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BAB V 

SIMPULAN 

5.1 Kesimpulan 

Be~rdasarkan hasi~l pe~ne~li~ti~an dan pe~mbahasan yang te~lah di~lakukan 

maka dapat di~tari~k ke~si~mpulan hi~pote~si~s se~bagai~ be~ri~kut: 

1. Te~rdapat pe~ngaruh posi~ti~f di~gi~tal le~ade~rshi~p te~rhadap i~nnovati~fe~ work 

be~havi~or  guru SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu. Se ~maki ~n ti~nggi~ di~gi~tal 

le~ade~rshi~p maka se~maki~n ti~nggi~ pula i~nnovati~ve~ work be~havi~or.  

2. Te~rdapat pe~ngaruh posi~ti~f workplace~ fri~e~ndshi~p te~rhadap i~nnovati~ve~ 

work be~havi~or  guru SMK Karya Mandi ~ri~ Nusawungu. Se~maki~n ti~nggi ~ 

workplace~ fri~e~ndsi~p maka se~maki~n kuat pula i~nnovati~ve~ work be~havi~or.  

3. Te~rdapat pe~ngaruh posi~ti~f di~gi~tal le~ade~rshi~p te~rhadap knowle~dge~ 

shari~ng guru SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu. Se~maki~n ti~nggi~ di~gi~tal 

le~ade~rshi~p se~maki~n ti~nggi~ pula knowle~dge ~ shari~ng guru.  

4. Te~rdapat pe~ngaruh posi~ti~f workplace~ fri~e~ndshi~p te~rhadap knowle~dge~ 

shari~ng guru SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu. Se ~maki~n ti~nggi ~ 

workplace~ fri~e~ndshi~p se~maki~n ti~nggi~ pula knowle~dge~ shari~ng guru.  

5. Te~rdapat pe~ngaruh posi~ti ~f knowle~dge~ shari~ng te~rhadap i~nnovati~ve~ work 

be~havi~or  guru SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu. Se~maki~n ti~ngi ~ 

knowle~dge~ shari~ng se~maki~n ti~nggi~ pula i~nnovati~ve~ work be~havi~or.  

6. Te~rdapat pe~ngaruh yang posi~ti~f dari~ di~gi~tal le~ade~rshi~p te~rhadap 

i~nnovati~ve~ work be~havi~or de~ngan knowle~dge~ shari~ng se ~bagai~ me~di~asi ~ 

pada guru SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu. Se ~maki~n ti~nggi~ di~gi~tal 
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le~ade~rshi~p se~maki~n ti ~nggi ~ pula knowle~dge~ shari~ng guru yang 

me~ndorong me~ni~ngkatkan i~nnovati~ve~ work be~havi~or.  

7. Te~rdapat pe~ngaruh posi~ti ~f dari~ workplace ~ fri~e~ndshi~p te~rhadap i~nnovati~ve~ 

work be ~havi~or de~ngan knowle~dge~ shari~ng yang me~me~di~asi~ pada guru 

SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu. Se~maki~n ti~nggi~ workplace~ fri~e~ndshi~p 

guru se~maki~n ti~nggi~ pula knowle~dge~ shari~ng yang juga me~nodong 

me~ni~ngkatkatnya i~nnovati~ve~ work be~havi~or  

 

5.2 Keterbatasan Penelitian  

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~mi~li ~ki~ ke~te~rbatasan yang bi ~sa di~gunakan se~bagai ~ 

bahan e~valuasi~ dan pe~rbai~kan pada pe~ne~li~ti~an-pe~ne~li~ti~an se~lanjutnya. 

Ke~te~rbatasan pe~ne~li~ti~an i~ni~ adalah se~bagai~ be~ri~kut :  

1. Jumlah guru yang te~rbatas di~ SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu yang 

be~rjumlah 40 guru. Saran untuk pe~ne~li~ti~an se~lanjutnya agar sampe~l 

pe~ne~li~ti~an yang di~gunakan bi~sa le~bi~h be~sar lagi~ se ~rta pe~ne~li~ti~an 

se~lanjutnya bi~sa le~bi~h me~nge~mbangkan mode~l pe~ne~li~ti~an yang lai~n dan 

bi~sa di~apli~kasi~kan pada duni~a Pe~ndi~di~kan yang lai~n mi~salnya pada 

ti~ngkat SMP atau SMA.  

2. Vari~abe~l pe~ne~li~ti~an di~si~ni~ te~rbatas pada faktor yang me~mpe~ngaruhi ~ 

pe~ri~laku ke~rja i~nnovati~ve~ yang di~pe~ngaruhi~ ole~h di~gi~tal le~ade~rshi~p, 

workplace~ fri~e~ndsi~p dan knowle~dge~ shari~ng. Saran untuk pe~ne~li~ti~an 

se~lanjutnya bi~sa me~nambah vari~abe~l pe~ne ~li~ti~an pada vari~abe~l X se~hi~ngga 

ti~dak te~rbatas pada dua faktor yang me~mpe~ngaruhi~ saja.  



88 
 

 

5.3 Implikasi  

Implikasi Teoritis  

1. Pe~nguatan Te~ori~ Di~gi~tal Le ~ade~rshi~p dalam Konte~ks I~novasi~. Pe~ne ~li~ti~an i~ni~ 

me~mbe~ri~kan kontri~busi~ si~gni~fi~kan dalam me~mpe~rluas pe~mahaman te~ori~ti~s 

me~nge~nai~ di~gi~tal le~ade~rshi~p, khususnya dalam konte~ks pe ~ri~laku i~novati~f 

karyawan. Me~ski~pun li~te~ratur se~be~lumnya te~lah banyak me~mbahas pe~ran 

ke~pe~mi~mpi~nan dalam me~ndorong pe~rubahan dan transformasi~ organi~sasi~, 

pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~ne~gaskan bahwa di~gi~tal le~ade~rshi~p yang me~ncakup 

ke~mampuan adaptasi~ te~rhadap te~knologi~, komuni~kasi~ di~gi ~tal yang e~fe~kti~f, 

pe~manfaatan data dalam pe ~ngambi~lan ke~putusan, se~rta pe~mi~ki~ran vi~si~one~r 

te~rhadap transformasi~ di~gi~tal – me~mi~li~ki~ pe~ngaruh yang nyata te~rhadap 

pe~ni~ngkatan i~nnovati~ve~ work be~havi~or. De~ngan de~mi~ki~an, pe~ne~li~ti~an i~ni ~ 

me~mpe~rkaya te~ori~ ke~pe ~mi~mpi~nan konte~mpore~r de~ngan me~nambahkan 

di~me~nsi~ di~gi~tal se~bagai~ e~le~me~n pe~nti~ng dalam me~mfasi~li~tasi~ i~novasi ~ 

organi~sasi ~. Hasi ~l i~ni~ juga me~ndukung pe~nde~katan transformati~onal 

le~ade~rshi~p yang me~nge~de~pankan moti~vasi ~, i~nspi~rasi~, dan pe~nge~mbangan 

pote~nsi~ bawahan, yang dalam konte~ks di~gi~tal di~arti~kulasi~kan me~lalui~ 

strate~gi~ be ~rbasi~s te~knologi ~. 

2. Aspe~k Sosi~al-E~mosi~onal me~lalui~ Workplace~ Fri~e~ndshi~p dalam Ke~rangka 

Te~ori~ I~novasi ~. Se~cara te ~ori~ti~s, pe~ne~li~ti~an i~ni~ juga be~rkontri~busi~ pada 

li~te~ratur me~nge~nai~ workplace~ fri~e~ndshi~p se~bagai~ vari~abe~l sosi~al yang 

se~be~lumnya se~ri~ng di~anggap be~rsi~fat i~nformal dan kurang strate~gi~s. 

Te~muan bahwa workplace~ fri~e~ndshi~p be~rkontri~busi~ posi~ti~f te~rhadap 
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pe~ri~laku i~novati~f karyawan me~mpe~rkuat te ~ori~ sosi~al di~ te~mpat ke~rja yang 

me~nyatakan bahwa hubungan i~nte~rpe~rsonal yang se~hat dapat me~nci~ptakan 

kondi~si~ psi~kologi~s yang me~ndukung kre~ati~vi~tas, se~pe~rti~ rasa aman, 

ke~pe~rcayaan, dan ke~te~rbukaan dalam be~rkomuni~kasi~. De~ngan de~mi~ki~an, 

workplace ~ fri~e~ndshi~p ti~dak hanya me~njadi~ faktor pe~ndukung 

ke~se~jahte~raan e~mosi~onal, te~tapi~ juga bagi~an i~nte~gral dari~ di~nami~ka 

organi~sasi ~ i~novati~f. Pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~nunjukkan bahwa pe~rsahabatan di~ 

te~mpat ke ~rja dapat me~njadi~ pe~ngge~rak pe~nti~ng dalam pe~rtukaran i~de~ dan 

kolaborasi ~ i~novati~f. 

3. I~mpli ~kasi~ te~ori~ti~s yang sangat pe ~nti~ng dari ~ pe~ne~li~ti~an i ~ni~ adalah 

di~te~mukannya pe ~ran me ~di ~asi~ knowle ~dge~ shari~ng dalam me ~nje ~mbatani ~ 

pe~ngaruh di~gi~tal le ~ade~rshi ~p dan workplace ~ fri~e~ndshi~p te~rhadap i~nnovati~ve~ 

work be ~havi ~or. Pe~ne~muan i ~ni~ me~mpe ~rkuat dan me ~mpe ~rluas te ~ori~ 

manaje ~me ~n pe~nge~tahuan (knowle ~dge~ manage ~me~nt), khususnya dalam 

kai~tannya de ~ngan prose ~s sosi ~al-kogni~ti~f yang me ~ndorong i ~novasi ~. 

Knowle~dge ~ shari~ng me~mungki ~nkan transfe ~r i~de~, pe ~ngalaman, se ~rta solusi ~ 

i~novati ~f dari ~ satu i ~ndi~vi~du ke ~ i~ndi~vi ~du lai ~n dalam organi ~sasi~. Hal i ~ni~ 

me~mpe ~rje ~las bahwa pe ~ri~laku i ~novati ~f ti ~dak se ~mata-mata be ~rgantung pada 

faktor i ~ndi~vi~dual, te ~tapi~ juga sangat di ~pe ~ngaruhi~ ole ~h prose ~s i~nte ~raksi ~ 

sosi~al yang di ~fasi ~li~tasi ~ ole ~h ke~pe~mi~mpi~nan yang di ~gi~tal dan li ~ngkungan 

ke~rja yang posi ~ti~f dan suporti ~f. 
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Implikasi Praktis  

1. Pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~nunjukan bahwa workplace~ fri~e~ndshi~p be~rpe~ngaruh 

te~rhadap knowle~dge~ shari~ng guru . Be ~rdasarkan hasi~l anali~si~s workplace~ 

fri~e~ndshi~p yang ti~nggi~ se ~pe~rti~ dapat be~ke~rja sama de~ngan re~kan guru 

untuk me ~me~cahkan masalah kole~kti~f, me~mi~li~ki~ ke~se ~mpatan untuk 

me~nge~nal re~kan guru, dapat me~mpe~rcayai~ re~kan guru dan dapat 

me~mbe~ntuk pe~rsahabatan yang kuat di~te~mppat ke~rja, namun be~rdasarkan 

hasi~l anali~si~s sosi~ali~sasi~ de~ngan guru di~luar te~mpat ke~rja masi~h pe~rlu 

di~ti~ngkatkan. Untuk me~ni~ngkatkan sosi~ali~sasi~ guru di~luar te~mpat ke~rja 

dapat di~lakukan de~ngan me~ngadakan pe~rte~muan i~nformal, se~ri~ng 

me~lakukan fami~ly gathe~ri~ng dan me~ngi~kuti~ pe~lati~han dan workshop antar 

se~sama re ~kan guru untuk me~ni~ngkatkan sosi~ali~sasi~ antar re~kan guru di~luar 

te~mpat ke~rja dan me~mpe~rkuat hubungan profe~si~onal antar guru.  

2. Pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~nunjukan bahwa knowle~dge ~ shari~ng be~rpe~ngaruh te~rhadap 

i~nnovati~f work be~havi~or guru. Be~rdasarkan hasi~l anali ~si~s knowle~dge~ 

shari~ng yang ti~nggi~ yang di ~tunjukan ole~h i ~ndi~kator guru be ~rse~di~a be~rbagi ~ 

i~nformasi~ ke~pada se~sama re~kan guru lai~n dan  guru sukare~la me~mbagi~kan 

ke~ahli~an yang di~mi~li~ki~ ke~pada re~kan guru yang lai~n. Namun. Be~rdasarkan 

hasi~l anali ~si~s i~ndi~kator knowle~dge~ shari~ng yai~tu ke~ti~ka guru me~mpe~lajari~ 

se~suatu yang baru, maka guru akan me~masti~kan re~kan guru yang lai~n juga 

me~mpe~lajari~ masi~h pe~rlu di~ti~ngkatkan, maka untuk me~ni~ngkatkan dapat 

di~lakukan de~ngan me~ngadakan pe~rte~muan atau di~skusi~ de~ngan guru yang 

lai~n untuk sali~ng be~rbagi~ pe~nge~tahuan dan pe~ngalaman yang di~mi~li~ki~.  


