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ABSTRAKSI 

Kinerja guru merupakan elemen penting dalam mewujudkan pendidikan 

berkualitas. Berbagai faktor internal dan eksternal mempengaruhi kinerja guru, 

salah satunya adalah kepemimpinan etis (ethical leadership) dan kesesuaian 

individu dengan pekerjaannya (person-job fit). Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis pengaruh langsung dan tidak langsung antara kepemimpinan etis dan 

person-job fit terhadap kinerja guru dengan kepuasan kerja sebagai variabel 

mediasi. Penelitian dilakukan pada guru di SMK Taruna Abdi Bangsa 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan penyebaran kuesioner. Teknik analisis 

data yang digunakan adalah Structural Equation Modeling–Partial Least Square 

(SEM-PLS). Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan etis dan person-

job fit memiliki pengaruh langsung yang signifikan terhadap kinerja guru dan 

kepuasan kerja. Namun, kepuasan kerja tidak berpengaruh secara signifikan 

terhadap kinerja guru, dan tidak memediasi pengaruh antara kepemimpinan etis 

maupun person-job fit terhadap kinerja guru. Penelitian ini menyimpulkan bahwa 

peran kepemimpinan dan kecocokan individu dengan pekerjaan merupakan faktor 

kunci dalam peningkatan kinerja guru, sedangkan kepuasan kerja bukan menjadi 

faktor mediasi yang efektif dalam konteks ini. Temuan ini memberikan masukan 

penting bagi manajemen sekolah dalam merancang strategi pengembangan sumber 

daya manusia guru yang lebih efektif. 

Kata kunci: kepemimpinan etis, person-job fit, kepuasan kerja, kinerja guru 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ABSTRACT 

Teacher performance is a crucial factor in achieving quality education. 

Various internal and external factors influence teacher performance, including 

ethical leadership and person-job fit. This study aims to analyze the direct and 



 
 

x 

 

indirect effects of ethical leadership and person-job fit on teacher performance with 

job satisfaction as a mediating variable. The research was conducted on teachers 

at SMK Taruna Abdi Bangsa using a quantitative approach with a questionnaire 

survey. The data analysis technique used was Structural Equation Modeling–

Partial Least Square (SEM-PLS). The results show that ethical leadership and 

person-job fit have a significant direct effect on both teacher performance and job 

satisfaction. However, job satisfaction does not significantly affect teacher 

performance and does not mediate the relationship between ethical leadership or 

person-job fit and teacher performance. The study concludes that leadership and 

the alignment between individuals and their job are key determinants of teacher 

performance, while job satisfaction is not an effective mediating factor in this 

context. These findings provide valuable insights for school management in 

designing more effective strategies for teacher human resource development. 

Keywords: ethical leadership, person-job fit, job satisfaction, teacher performance 
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