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HALAMAN MOTTO 

 

Tidak ada proses yang instan, semua butuh proses untuk mencapai sesuatu. Maka 

dari itu jangan lelah untuk berproses untuk mencapai kesuksesan. 
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HALAMAN PERSEMBAHAN 

 

Karya ini saya persembahan untuk: 

1. Kedua orang tuaku yang telah memotivasi dan mensuport. 

2. Istri dan Anaku yang selalu menjadi motivasi menemani dan memberikan 

semangat. 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of transformational leadership style, non-

physical work environment, and career development on organizational commitment 

in non-PNS employees of Disperkimhub Kebumen. The sample taken in this study 

were non-PNS employees of Disperkimhub Kebumen as respondents. The results of 

the analysis prove that the first hypothesis of transformational leadership style 

partially has an influence on organizational commitment. The results of the second 

hypothesis that the non-physical work environment partially has an influence on 

organizational commitment. The results of the third hypothesis prove that career 

development partially has an influence on organizational commitment. The results 

of the fourth hypothesis of transformational leadership style, non-physical work 

environment, and career development simultaneously have an influence on 

organizational commitment. 

Keywords: Transformational Leadership Style, Non-Physical Work 

Environment, Career Development, and Organizational Commitment. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional, lingkungan kerja non fisik, dan pengembangan karir terhadap 

komitmen organisasi pada pegawai non PNS Disperkimhub Kebumen. Sampel 

yang diambil pada penelitian ini yaitu pegawai non PNS Disperkimhub Kebumen 

sebagai responden. Hasil analisis membuktikan bahwa hipotesis pertama gaya 

kepemimpinan transformasional secara parsial mempunyai pengaruh terhadap 

komitmen organisasi. Hasil hipotesis ke dua bahwa lingkungan kerja non fisik 

secara parsial mempunyai pengaruh terhadap komitmen organisasi. Hasil 

pembuktian hipotesis ketiga bahwa pengembangan karir secara parsial mempunyai 

pengaruh terhadap komitmen organisasi. Hasil hipotesis keempat gaya 

kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja non fisik, dan pengembangan 

karir secara simultan mempunyai pengaruh terhadap komitmen organisasi. 

 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Lingkungan Kerja Non 

Fisik, Pengembangan Karir, dan Komitmen Organisasi. 
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KATA PENGANTAR 

 

 

Puji syukur senantiasa penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa yang 

senantiasa melimpahkan rahmat, petunjuk dan karunia-Nya, sehingga dengan 

penolong-Nya penulis dapat meyelesaikan Skripsi yang berjudul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Transformasional, Lingkungan Kerja Non Fisik, dan 

Pengembangan Karir terhadap Komitmen Organisasi Pegawai Non PNS 

Disperkimhub Kebumen”. Skripsi ini disusun sebagai salah satu syarat untuk 

mendapatkan gelar Sarjana Manajemen pada Program Studi Manajemen 

Universitas Putra Bangsa. 

Skripsi ini merupakan salah satu tolak ukur keberhasilan penulis dalam 

mengimplementasikan ilmu yang didapat dibangku kuliah dengan kehidupan nyata 

khususnya dalam bidang ilmiah. Penulis telah menyusun skripsi ini dengan segenap 

kemampuan yang ada, mengunakan analisis berdasarkan teori serta bantuan 

beberapa literatur. Namun penulis sadar bahwa dalam penulisian skripsi ini tentulah 

masih banyak sekali kekurangan yang perlu diperbaiki, itu semua dikarenakan 

masih dangkalnya ilmu pengetahuan yang ada pada diri penulis dan oleh karena itu 

kritik dan saran yang membangun sangat penulis harapkan dengan perbaikan karya 

penulis dimasa yang akan datang. 

Pada kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar- 

besarnya kepada semua pihak yang selalu memberikan bantuan baik fisik maupun 

motivasi dan dorongam dalam meyusun dan menyelesaikan skripsi ini. Ucapan 

terima kasih penulis sampaikan kepada: 
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