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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan, 

disiplin kerja dan karakteristik pekerjaan terhadap kinerja pegawai. Data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yang diperoleh dari kuesioner. 

Jumlah sampel sebanyak 65 (enam puluh lima) orang responden yang merupakan 

keseluruhan dari populasi pegawai non ASN pada Satuan Polisi Pamong Praja 

Kabupaten Kebumen, sehingga digunakan sampel jenuh. Teknik analisis yang 

digunakan adalah metode regresi linear berganda dan uji hipotesis menggunakan 

uji t dan uji F. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan 

secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja, variabel disiplin kerja 

secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja, variabel karakteristik 

pekerjaan secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Secara simultan 

gaya kepemimpinan, disiplin kerja dan karakteristik pekerjaan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja. Nilai Adjusted R2 yang diperoleh dalam penelitian ini 

adalah sebesar 0,957, hal tersebut berarti bahwa 95,7% variabel kinerja pegawai 

dapat dijelaskan oleh variabel independennya yaitu gaya kepemimpinan, disiplin 

kerja dan karakteristik pekerjaan, sedang sisanya yaitu sebesar 4,3% dijelaskan 

oleh variabel-variabel yang lain diluar penelitian ini. 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Karakteritik Pekerjaan dan Kinerja. 
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ABSTRACT 

 
This study aims to analyze the influence of leadership style, work 

discipline, and job characteristics on employee performance. The data used in this 

research is primary data obtained from questionnaires. The sample consisted of 65 

(sixty-five) respondents, which represents the entire population of non-ASN (non- 

civil servant) employees at the Civil Service Police Unit (Satuan Polisi Pamong 

Praja) of Kebumen Regency, thus employing a saturated sample.The analysis 

technique used is multiple linear regression, and hypothesis testing was conducted 

using t-tests and F-tests. The results show that the leadership style variable 

partially has a significant influence on performance, the work discipline variable 

partially has a significant influence on performance, and the job characteristics 

variable partially has a significant influence on performance. Simultaneously, 

leadership style, work discipline, and job characteristics significantly influence 

performance.The Adjusted R² value obtained in this study is 0.957, meaning that 

95.7% of the employee performance variable can be explained by its independent 

variables: leadership style, work discipline, and job characteristics. The remaining 

4.3% is explained by other variables outside this study. 

 

Keywords: Leadership Style, Work Discipline, Job Characteristics, Performance. 
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MOTTO 

 

 

 

“Aku ini tergantung prasangka hambaKu, bila hambaKu berprasangka Aku ini 

baik maka baiklah Aku, bila HambaKu berprasangka Aku ini buruk maka 

buruklah Aku padamu” 

 

 

 

(Hadist Qudsi) 

 

 

 

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Maka apabila engkau 

telah selesai (dari suatu urusan), tetaplah bekepemimpinan keras (untuk urusan 

yang lain). Dan hanya kepada Tuhanmu engkau berharap” 

 

 

 

(QS. Al-Insyirah,6-8) 

 

 

“Pendidikan merupakan senjata paling ampuh yang bisa kamu gunakan untuk 

merubah dunia” 

 

 

 

(Nelson Mandela) 
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