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ABSTRACT  

This study aims to examine the effect of occupational safety and health (OHS) and 

the physical work environment on employee performance through motivation as an 

intervening variable. The sampling method used is a saturated sampling technique, 

namely sampling the entire population or all members used as samples. 

Respondents in this study were 69 employees of the Karanganyar Community 

Health Center UPTD. This study uses descriptive and statistical analysis methods 

analyzed using Structural Equation Modeling (SEM) and Partial Least Square 

(PLS) with SmartPLS 4 software. The results show that Occupational Safety and 

Health (OHS) and the physical work environment have a positive and significant 

effect on work motivation, and Occupational Safety and Health (OHS) and the 

physical work environment also have a positive and significant effect on employee 

performance. However, motivation does not have a significant effect on employee 

performance. In addition, Occupational Safety and Health (OHS) and the physical 

work environment do not have a significant effect on employee performance 

through work motivation as an intervening variable. 

 

Keywords : Occupational Safety and Health (K3), Physical Work Environment,           

Motivation, Employee Performance. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja 

(K3) dan lingkungan kerja fisik terhadap kinerja pegawai melalui motivasi sebagai 

variabel intervening. Metode pengambilan sampel yang digunakan adalah Teknik 

sampling jenuh yaitu pengambilan sampel secara keseluruhan atau semua anggota 

populasi digunakan sebagai sampel. Responden pada penelitian ini adalah Pegawai 

UPTD Puskesmas Karanganyar yang berjumlah 69 orang. Penelitian ini 

menggunakan metode analisis deskriptif dan statistik yang di analisis menggunakan 

Structural Equation Modeling (SEM) dan Partial Least Square (PLS) dengan 

software SmartPLS 4. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja (K3) dan lingkungan kerja fisik berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap motivasi kerja, serta Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dan 

lingkungan kerja fisik juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai. Namun, motivasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Selain itu, Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dan lingkungan kerja fisik tidak 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai melalui motivasi kerja sebagai 

variabel intervening.  

 

Kata Kunci : Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3), Lingkungan Kerja Fisik,    

          Motivasi, Kinerja Pegawai.  
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