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ABSTRAKSI

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh person
organization fit dan work life balance terhadap kinerja dengan kepuasan kerja
sebagai variabel intervening pada tenaga medis di RSUD Prembun. Pengumpulan
data dilakukan dengan kuesioner. Responden pada penelitian ini adalah adalah
tenaga medis yang berjumlah 42 orang. Variabel yang digunakan dalam penelitian
ini adalah Person Organization Fit, Work Life Balance, Kinerja dan Kepuasan
Kerja sebagai variabel intervening pada tenaga medis di RSUD Prembun
penelitian ini menggunakan teknik analisis deskriptif dan statistika meliputi uji
validitas,uji reliabilitas,uji asumsi klasik, uji hipotesis analisis jalur analisis
korelasi dan uji sobel. Alat bantu pengelolaan data menggunakan SPSS 25 for
windows. Hasil penelitian menunjukan bahwa person organization fit
berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja. Work life balance berpengaruh
positif terhadap kepuasan kerja. Person organization fit berpengaruh langsung
terhadap kinerja, work life balance berpengaruh langsung terhadap kinerja.
Kepuasan kerja berpengaruh langsung terhadap kinerja. Kepuasan kerja dapat
memediasi antara person organization fit terhadap kinerja. kepuasan kerja dapat
memediasi antara work life balance terhadap kinerja.

Kata Kunci : Person Organization Fit, Work Life Balance, Kinerja , dan
Kepuasan Kerja.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the effect of person-organization

fit and work-life balance on performance with job satisfaction as an intervening
variable among medical personnel at RSUD Prembun. Data were collected using
a questionnaire. The respondents in this study were 42 medical personnel. The
variables used in this study include Person-Organization Fit, Work-Life Balance,
Performance, and Job Satisfaction as an intervening variable. This study
employed descriptive and statistical analysis techniques, including validity test,
reliability test, classical assumption test, hypothesis testing, path analysis,
correlation analysis, and Sobel test. Data processing was conducted using SPSS
25 for Windows.
The results showed that person-organization fit has a positive effect on job
satisfaction. Work-life balance has a positive effect on job satisfaction. Person-
organization fit has a direct effect on performance, and work-life balance also has
a direct effect on performance. Job satisfaction has a direct effect on
performance. Furthermore, job satisfaction mediates the effect of person-
organization fit on performance and also mediates the effect of work-life balance
on performance.

Keywords : Person-Organization Fit, Work-Life Balance, Performance, and
Job Satisfaction



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas
limpahan rahmat, karunia, dan bimbingan-Nya, sehingga penulis dapat
menyelesaikan skripsi yang berjudul "PENGARUH  PERSON
ORGANIZATION FIT DAN WORK LIFE BALANCE TERHADAP
KINERJA DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL
INTERVENING (Studi Pada Tenaga Medis di RSUD Prembun)" dengan
baik. Skripsi ini disusun sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana
pada Program Studi S1 Manajemen Universitas Putra Bangsa.

Penulis menyadari bahwa tanpa pertolongan Tuhan dan dukungan dari
berbagai pihak, penyusunan skripsi ini tidak akan terselesaikan dengan baik. Oleh

karena itu, penulis menyampaikan penghargaan dan ucapan terima kasih kepada:

1. Bapak Parmin, S.E., M.M selaku dosen pembimbing yang telah dengan sabar
membimbing, mengarahkan, dan memberikan ilmu serta masukan selama
proses penyusunan skripsi ini.

2. Kedua orang tua yang selalu mendoakan dan memberikan pengorbanan yang
tidak ternilai kepada penulis selama proses penyususnan skripsi ini.

3. Dosen dan seluruh civitas akademika Universitas Putra Bangsa atas
bimbingan, dukungan, dan fasilitas yang telah diberikan selama penyusunan
skripsi ini.

4. Pihak RSUD Prembun yang telah memberikan izin penelitian serta membantu

penulis dalam menyediakan data dan informasi yang dibutuhkan.

Xi



Seluruh responden di RSUD Prembun yang telah bersedia meluangkan waktu
untuk mengisi kuesioner dan memberikan data yang sangat berharga bagi
kelancaran proses penyusunan skripsi ini.

Seluruh teman-teman yang telah memberikan dukungan, semangat, dan

kebersamaan selama masa perkuliahan hingga proses penyusunan skripsi ini.

Penulis berharap skripsi ini dapat memberikan kontribusi yang
bermanfaat, baik secara akademis maupun praktis, bagi pembaca serta pihak-

pihak yang berkepentingan.

Kebumen,24 April 2025

Penulis,

Nurindah Nita Sani

Xii



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL DEPAN ...ttt i
HALAMAN JUDUL. ...ttt sttt e sne e il
HALAMAN PERSETUJUAN ..ottt il
HALAMAN PENGESAHAN UJTAN ..ottt v
HALAMAN BEBAS PLAGIARISME .....ccccooiiiiiiiieieeeeeeee e v
HALAMAN MOTTO ..ottt st vi
HALAMAN PERSEMBAHAN .....oooiiiiiiiiieeeeeeeee e vii
ABSTRALKSI ...ttt st ix
ABSTRACT ..ottt sttt ettt st ae et s bt et et esaeenae et X
KATA PENGANTAR ..ottt ettt ettt st xi
DAFTAR ISIL.....coeeecboeee e LG foregioadiandotheerisantoneesiDopgoseecaefflecsessnsessasessaaseassnsen xiil
DAFTAR TABEL.......... s s immimiadioncdonsneesoaaree e seecsteconsneeenseceerseessnans XVi
DAFTAR GAMBAR ..ottt Xvil
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt XV1il
BAB I ... st st oo rtennteconseeontasnesneesanesansnenen 1
PENDAHULUAN ..ottt sttt sttt 1
1.1. Latar Belakang Masalah ..........cccccovnnninnnnicccccccccccceeesssee 1
1.2. Rumusan Masalah ..o 11
1.3. Batasan Masalah ... 12
1.4. Tujuan Penelitian..........cccccceiiiininirnnnnssseeeeeeeecieee e 15
1.5. Manfaat Penelitian........coccccooreeinnincineccc s 16
1.5.1. Manfaat TEOTIHIS. ....c.ceueirerieieiririeteerreeie e 16

1.5.2. Manfaat Praktis ......cococoeoinreiiinciccccece e 17

xiil



KAJTAN PUSTAKA ...ttt sttt 18
2.1, TINJAUAN T@OTT...vvviiiiiiiiiiiiiiiirerer st 18
00 T TR G 31 TS o - OO 18

2.1.2. Kepuasan Kerja.....ccocureereireinieirieiseesecse e 22

2.1.3. Person Organization Fit .........nnccinnncinneeeeneseeenenes 28

2.1.4. Work Life BalANCe ............c.ccooeueiniiiiiiiciisseteseeeese e 31

2.2. Penelitian Terdahulu ..........c.cooiiiiininiiee e 35
2.3. Hubungan Antar Variabel ...........cccoevvviiiiccciiiiiiciesesssesnee 38
2.4, MOl EMPITIS .vcveviiiiiiiiiiiiiiiririsisistse sttt 41
2.5, HIPOLESIS c.vevvrreererenrerenserersptioaipens dfochsde e seingeesennesessenessesessenessessesessssesssensasenses 42
BABIIL ........ooooneenerogumsiidnnfloliiiofle s s sermmtsmmes s o Noc- it ot azg eorsoerssasonsasasssnernssas 44
METODE PENELITTAN ....cociiiiiiiiiniteesesteecerteie ettt 44
3.1. Objek dan Subjek Penelitian.........cccccceceiiiiiiiinininninnnnnseeeeeeceeeees 44
3.2. Variabel Penelitian ..........cccocciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicii e 45
3.3. Definisi Operasional Variabel ... 46
3.4. Instrumen atau Alat Pengumpulan Data..........cccooevineineiniiniineccee 51
3.5. Data dan Teknik Pengumpulan Data ...........ccccovvnnnnnnnnnncccecceenes 53
3.6. Populasi dan Sampel ...........ccoeveueieiiiiiiiiiir e 56
3.7. Teknik ANALISIS.....cooviriiiiiiiciciciccccccc e 57
3.8. Alat ANalisis Data .......cooeiiiiiieieeeee s 58
BAB IV ettt ettt 72
ANALISIS DAN PEMBAHASAN ...ttt 72
4.1. Gambaran UMUIN .......cccooiiiiiiniiiniiiiicceeee s 72
4.1.1. Gambaran Umum RSUD Prembun.........c.cccccoviiinnicinnnccee 72

X1V



4.1.2. Tugas Pokok dan Fungsi.........cccoceeeeeereeeiiceecieienenesesssesese 73

4.1.3. Struktur Organisasi RSUD Prembun .........cccocecevvinnceneineneene, 74

4.1.4. Visi Misi dan Motto RSUD Prembun..........ccccoeceinninenninccnnee 75

4.2. Analisis DesKIIPtif.......coceivieirieireiee s 78
4.3, Analisis StatiStIK .......ceeriririiiirieiccec e 80
4.4 Pembahasan..........ccocoeiiririiiiieeetee e 103
BAB Vet sttt et et e neenaeas 113
N 1Y 0 U 7N TSRS 113
5.1 SIMPUIAN .. 113
5.2, Keterbatasan .........c.eeuiirirueiiieieeresie ettt 115
5.3, IMPUKASI c.coveevereereenreriereeapt@endiyere dfeaeds oot seeseeesenessessesensssessesensesessesessens 116
5.3.1 Implikasi Praktis .....cccccoveeririeiieienieeiieireesccseese e 116

5.3.2 IMPIKAST TEOTILIS ..veuiuereieiiireeieiiisieiee sttt 120
DAFTAR PUSTAKA .. L. o ooyt csmmcmannse s foolgessdleeersneeeneeonesseessessorsanees 126
LAMPIRAN L.ttt ettt sttt et st sbe et et sbe e s e b enne s 130

XV



DAFTAR TABEL

Tabel I-1 ~ Data Penilaian Kinerja RSUD Prembun Tagun 2019-2022 .............. 6
Tabel II-1  Penelitian Terdahulu.........ccccooeeiiiniiniiiiie 35
Tabel I1I-1 Indikator Kinerja Pegawai ...........ccceevieiiieniieeiienieciecieeiceeee e 47
Tabel I1I-2  Indikator Kepuasan Kerja .........ccoocveviiiiiienieeiienieciecieeeesee e 49
Tabel I1I-3  Indikator Person Organization Fif .............ccccueeeeeeivenceeenreencueennnens 50
Tabel I11-4  Indikator Work Life Balance..................cooeveeevenceeeeieenieierienieennens 51
Tabel IV- 1 Responden Berdasarkan Jenis Kelamin...........c.coocveveieniieiienieennnns 78
Tabel IV- 2 Responden Berdasarkan Umur...........ccoeeveeiieiienieiiienieeicecie e 79
Tabel IV- 3 Responden Berdasarkan Masa Kerja...........cccecveevviiiieniieniienneennens 79
Tabel IV- 4 Klasifikasi Berdasarkan Tingkat Pendidikan ..............c.ccoeevveninnnnn. 80
Tabel IV- 5 Hasil Pengujian Validitas P-O fit.........cccoooviiviiiiniiiiiieeee 81
Tabel IV- 6 Hasil Pengujian Validitas Work Life Balance................................... 81
Tabel IV- 7 Hasil Pengujian Validitas Kepuasan Kerja........cc.cccooeeniiniiincnncen. 82
Tabel IV- 8 Hasil Pengujian Validitas Kinerja .........cccccvevvvieeriieiniieiieeeieenne 82
Tabel IV-9 Hasil Uji Reliabilitas .........ccccoeviieeiiiiiiiieiiieeeieeee e 83
Tabel IV- 10 Uji Multikolinearitas Struktural T...........cccooviiiiriiiiniiiiieeeee 86
Tabel IV- 11 Uji Multikolinearitas Struktural I1...........c..ccovveiriiiiniiiiie e, 86

Xvi



Gambar 11-1

Gambar [V-1

Gambar [V-2

Gambar IV-3

Gambar V-4

Gambar IV-5

Gambar IV-6

Gambar IV-7

DAFTAR GAMBAR

Model EMPITIS.....cccviiiieriieiieiiieiieeieeitecee et 42
Hasil Uji Normalitas Struktural T...........ccoceeviiniiiniiiiieiiee, 84
Hasil Uji Normalitas Struktural I1..........ccccoeviiniiieniiniieiiee, 85
Uji Heteroskedastisitas Struktural I ...........cccocevevviiniieiienciinnn. 87
Uji Heteroskedastisitas Struktural IT..........c.cccceveiiniieiieniiennn. 88
Hasil Uji Sobel Struktural L..........ccoovieviiiiiiiiiiieieieeee, 95
Hasil Uji Sobel Struktural I1 ...........ccoeviiviiiiiiiieiecieeieee, 96
Diagram Jalur..........ccocieviiiiiiiieciecccece e 102

Xvil


file:///D:/Skripsi%20Nurindah%20Nita%20Sani.docx%23_Toc196664968
file:///D:/Skripsi%20Nurindah%20Nita%20Sani.docx%23_Toc196664981

Lampiran I
Lampiran II
Lampiran II1
Lampiran IV
Lampiran V
Lampiran VI
Lampiran VII
Lampiran VIII
Lampiran IX
Lampiran X
Lampiran XI
Lampiran XII
Lampiran XIII
Lampiran XIV

Lampiran XV

DAFTAR LAMPIRAN

Kuesioner Penelitian .........c.ccoooeeiiiiiiiiiiiniiiiceeeeeeeeee, 131
Data ReSponden ...........ccccveeeiiieeiiiecieeceeeeee e 137
Identitas Responden ..........cccveeviveeiiieeciiieceeecee e 138
UjJi Validitas .....cooueeviiniiiiiiniceeeneceeeeeee e 139
Uji Reliabilitas ......cocueveeriiiiiniiiiiicniccccceeeseeeeeeee 143
Ujt Asumsi KIasiK .....cocooveiiiniiniiiiniiiciccccceceeceee 144
UJT HIPOTESIS .ottt 147
UJ1 KOTCIAST . 148
Uji Koefisien Jalur ........c.ccooiiieniniiniiniicccceceeceee 149
Uji Sbel L0 £ e S Nt D \eerersoghreverrrecorssarersaonsaones 151
Tabel r...{omdooe e dacteredecdecsoeeeecl ttecce oot 152
Tabel t. 0\ . T ot B e rtecerreee e e 153
Surat [zin Penelitian .......cccooooveniininiiiniiiccece 157
Kartu Konsultasi SKEIpsi ..cccceeeeieriiniiiiiiinieicnicneceeeeeee 158
Kartu Tanda Seminar Proposal SKripsi......c..ccccevvverveninicneenne. 159

XViii



