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ABSTRAKSI 

Kinerja guru ialah faktor krusial untuk meningkatkan kualitas pendidikan. Faktor 

kuranganya pemberdayaan kepemimpinan, rendahnya motivasi berprestasi, dan 

keterbatasan pelatihan profesional menjadi hambatan dalam optimalisasi kinerja 

guru. Penelitian ini memiki tujuan untuk menganalisis pengaruh langsung dan tidak 

langsung dari empowering leadership, motivasi berprestasi, dan pelatihan 

profesional terhadap kinerja guru di SMK Ma'arif 2 Gombong, dengan perilaku 

inovatif sebagai variabel mediasi. Penelitian ini bertujuan untuk memberikan 

pemahaman yang lebih mendalam tentang faktor-faktor yang dapat meningkatkan 

kinerja guru di sekolah tersebut, serta peran penting perilaku inovatif dalam 

meningkatkan kinerja. Metode yang digunakan pada penelitian ini yaitu kuantitatif 

melalui kuisioner dan wawancara pada guru di SMK Ma’arif 2 Gombong untuk 

mengumpulkan data. Data yang diperoleh dianalisis menggunakan model struktural 

(SEM-PLS). Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelatihan profesional 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru, sedangkan empowering leadership 

dan motivasi berprestasi tidak memiliki pengaruh yang signifikan. Selain itu, 

motivasi berprestasi dan pelatihan profesional berpengaruh terhadap perilaku 

inovatif, tetapi perilaku motivatif tidak berdampak langsung pada kinerja guru dan 

tidak berperan sebagai mediator. Kesimpulan dari penelitian ini yakni pelatihan 

profesional merupakan faktor utama dalam meningkatkan kinerja guru, sementara 

inovasi pengajaran belum tentu secara langsung meningkatkan kinerja guru. Oleh 

karena itu, sekolah perlu meningkatkan program pelatihan secara optimal untuk 

mendukung pengembangan guru. 

 

Kata kunci : Empowering Leadership, Motivasi Berprestasi, Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

Teacher performance is a crucial factor to improve the quality of education. Lack 

of empowering leadership, low achievement motivation, and limited professional 

training are obstacles in optimizing teacher performance. This study aims to 

analyze the direct and indirect effects of empowering leadership, achievement 

motivation, and professional training on teacher performance at SMK Ma'arif 2 

Gombong, with innovative behavior as a mediating variable. This study aims to 

provide a deeper understanding of the factors that can improve teacher 

performance at the school, as well as the important role of innovative behavior in 

improving performance. The method used in this study is quantitative through 

questionnaires and interviews with teachers at SMK Ma'arif 2 Gombong to collect 

data. The data obtained were analyzed using a structural model (SEM-PLS). The 

results showed that professional training had a significant effect on teacher 

performance, while empowering leadership and achievement motivation did not 

have a significant effect. In addition, achievement motivation and professional 

training had an effect on innovative behavior, but motivational behavior did not 

have a direct impact on teacher performance and did not act as a mediator. The 

conclusion of this study is that professional training is the main factor in improving 

teacher performance, while teaching innovation does not necessarily directly 

improve teacher performance. Therefore, schools need to improve training 

programs optimally to support teacher development. 

 

Keyword :Empowering Leadership, Achievement Motivation, Teacher 

Performance 
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