
 
 

131 
 

LAMPIRAN 
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Lampiran 1. Kuisioner 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

Judul Penelitian : Pengaruh Lingkungan Kerja, dan Kompetensi Terhadap 

Kinerja Guru di SMK N 1 Ambal Dengan Motivasi Kerja 

Sebagai Variabel Intervening 

A. IDENTITAS RESPONDEN  

1. Nama  :…………………………………………… 

2. Jenis Kelamin :                 Laki-Laki                       Perempuan                

3. Usia  :                25-35 Tahun           36-46 Tahun          

                                          > 46 Tahun  

4. Pendidikan :         S1                                  S2                      

5. Lama Kerja :        < 1 Tahun                      1– 5 Tahun  

                                               6 – 10 Tahun                  > 10 Tahun  
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I. PERNYATAAN  

Berikan pernyataan saudari dengan kondisi dan keadaan yang Anda alami 

dengan memberikan tanda check list (√) yang dianggap paling sesuai menurut Anda 

pada kolom yang tersedia untuk jawaban.  

STS  : Sangat Tidak Setuju 

TS  : Tidak Setuju 

S  :  Setuju  

SS  : Sangat Setuju 
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DAFTAR KUESIONER 

 

 

 

 

1. Variabel Lingkungan Kerja 

No Pernyataan STS TS S SS 

1. Penerangan atau cahaya di ruangan 

tempat saya bekerja cukup 

    

2.  Suhu udara di tempat saya bekerja 

mendukung untuk saya bekerja 

    

3. Lingkungan di tempat saya bekerja 

tidak terjadi kebisingan, sehingga 

tidak menggangu konsentrasi 

mengajar saya 

    

4. Penggunaan warna dan penataan 

warna tidak mengganggu saya 

bekerja 

    

5. Ruang gerak tempat saya bekerja 

cukup luas  

    

6. Keamanan di tempat saya bekerja 

teerjamin, sehingga saya selalu 

merasa aman dalam bekerja 

    

7. Hubungan antar guru yang terjalin 

di tempat saya bekerja sangat baik 

    

 

 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, DAN 

KOMPETENSI, TERHADAP KINERJA GURU DI 

SMK NEGERI 1 AMBAL DENGAN MOTIVASI 

KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 
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2. Variabel Kompetensi  

No Pernyataan STS TS S SS 

1. Saya memiliki pengetahuan yang 

memadai tentang bidang pekerjaan 

sebagai guru 

    

2. Saya memahami seluruh seluk 

beluk bidang pekerjaan yang 

menjadi tanggung jawab saya 

    

3. Saya memiliki kemampuan 

memadai untuk menyelesaikan 

tugas yang menjadi tanggung jawab 

saya dengan baik  

    

4. Saya menyadari bahwa tugas yang 

saya emban merupakan amanah 

yang harus dijalankan dengan 

sebaik-baiknya 

    

 

3. Variabel Motivasi Kerja 

No Pernyataan STS TS S SS 

1. Saya merencanakan pembelajaran 

sesuai peraturan 

    

2. Saya melaksanakan pembelajaran 

sesuai peraturan 

    

3. Saya berusaha bekerja keras untuk 

mencapai prestasi terbaik 

    

4. Penghargaan atau prestasi yang saya 

peroleh mendorong saya bekerja 

lebih giat 

    

5. Saya memiliki karya (soal ujian alat 

pembelajaran, catatan, buku) sebagai 

guru 

    

6. Saya mengikuti pelatihan dari 

lembaga pendidikan 
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7. Saya mengerjakan tugas tugas 

sebagai guru 

    

8. Saya saya memiliki tanggung jawab 

sebagai guru 

    

 

 

4. Variabel Kinerja Guru 

No Pernyataan STS TS S SS 

1.  Saya merencanakan materi 

pembelajaran murid 

    

2.  Saya mengalokassikan waktu 

pembelajaran 

    

3.  Saya merencanakan gambaran 

prosedur pembelajaran.  

    

4.  Saya mengorganisir pembelajaran 

murid. 

    

5.  Saya mengelola kegiatan kelas untuk 

para murid 

    

6.  Saya menggunakan sumber media 

dalam mengajar para murid 

    

7.  Saya menggunakan metode 

pembelajaran untuk para murid 

    

8.  Saya memiliki kemampuan 

pendekatan dalam mengevaluasi 

penilaian murid 

    

9.  Saya dapat menyusun alat-alat 

(instrumen) pembelajaran para 

murid  

    

10.  Saya dapat mengelola hasil 

pembelajaran para murid 
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Lampiran 2. Uji Validitas 

1. Variabel lingkungan kerja 

Correlations 

 X01 X02 X03 X04 X05 X06 X07 TOTAL 

X01 Pearson Correlation 1 .538** .614** .415** .456** .489** .429** .760** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

X02 Pearson Correlation .538** 1 .500** .271* .501** .580** .567** .767** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .029 .000 .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

X03 Pearson Correlation .614** .500** 1 .467** .334** .516** .410** .752** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .007 .000 .001 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

X04 Pearson Correlation .415** .271* .467** 1 .498** .334** .251* .664** 

Sig. (2-tailed) .001 .029 .000  .000 .007 .044 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

X05 Pearson Correlation .456** .501** .334** .498** 1 .386** .506** .737** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .007 .000  .002 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

X06 Pearson Correlation .489** .580** .516** .334** .386** 1 .446** .727** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .007 .002  .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

X07 Pearson Correlation .429** .567** .410** .251* .506** .446** 1 .687** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .044 .000 .000  .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

TOTAL Pearson Correlation .760** .767** .752** .664** .737** .727** .687** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 65 65 65 65 65 65 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

2. Variabel Kompetensi 
 

Correlations 

 X09 X10 X11 X12 TOTAL 

X09 Pearson Correlation 1 .597** .569** .413** .794** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .000 

N 65 65 65 65 65 

X10 Pearson Correlation .597** 1 .710** .451** .864** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 

X11 Pearson Correlation .569** .710** 1 .489** .871** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 65 65 65 65 65 

X12 Pearson Correlation .413** .451** .489** 1 .701** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000  .000 

N 65 65 65 65 65 

TOTAL Pearson Correlation .794** .864** .871** .701** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 65 65 65 65 65 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

3. Variabel Motivasi Kerja 

Correlations 

 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 TOTAL 

X14 Pearson 
Correlation 

1 .656** .508** .405** .638** .448** .716** .663** .819** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X15 Pearson 
Correlation 

.656** 1 .417** .377** .603** .303* .668** .628** .763** 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .002 .000 .014 .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X16 Pearson 
Correlation 

.508** .417** 1 .545** .373** .331** .500** .511** .688** 

Sig. (2-tailed) .000 .001  .000 .002 .007 .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X17 Pearson 
Correlation 

.405** .377** .545** 1 .383** .730** .426** .359** .716** 

Sig. (2-tailed) .001 .002 .000  .002 .000 .000 .003 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X18 Pearson 
Correlation 

.638** .603** .373** .383** 1 .420** .625** .594** .760** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .002  .000 .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X19 Pearson 
Correlation 

.448** .303* .331** .730** .420** 1 .444** .420** .690** 

Sig. (2-tailed) .000 .014 .007 .000 .000  .000 .001 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X20 Pearson 
Correlation 

.716** .668** .500** .426** .625** .444** 1 .865** .844** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X21 Pearson 
Correlation 

.663** .628** .511** .359** .594** .420** .865** 1 .808** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .003 .000 .001 .000  .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

TOTAL Pearson 
Correlation 

.819** .763** .688** .716** .760** .690** .844** .808** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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4. Variabel Kinerja 

Correlations 

 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X30 X31 X32 TOTAL 

X23 Pearson Correlation 1 .787** .575** .568** .538** .792** .692** .666** .662** .637** .836** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X24 Pearson Correlation .787** 1 .743** .600** .635** .748** .657** .595** .635** .681** .855** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X25 Pearson Correlation .575** .743** 1 .760** .603** .630** .583** .474** .480** .505** .767** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X26 Pearson Correlation .568** .600** .760** 1 .723** .604** .568** .548** .662** .513** .791** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X27 Pearson Correlation .538** .635** .603** .723** 1 .641** .726** .632** .754** .726** .843** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X28 Pearson Correlation .792** .748** .630** .604** .641** 1 .720** .610** .641** .630** .847** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X29 Pearson Correlation .692** .657** .583** .568** .726** .720** 1 .736** .664** .769** .860** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X30 Pearson Correlation .666** .595** .474** .548** .632** .610** .736** 1 .573** .827** .807** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X31 Pearson Correlation .662** .635** .480** .662** .754** .641** .664** .573** 1 .726** .821** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

X32 Pearson Correlation .637** .681** .505** .513** .726** .630** .769** .827** .726** 1 .849** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

TOTAL Pearson Correlation .836** .855** .767** .791** .843** .847** .860** .807** .821** .849** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 3. Uji Reliabilitas 

1. Variabel Lingkungan Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.847 7 

 

2. Variabel Kompetensi 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.826 4 

 

 

3. Variabel Motivasi Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.891 8 

 

4. Variabel Kinerja 

 

 

 

 

 

 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.949 10 
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Lampiran 4. Uji Multikolineritas 

 

Substruktural I 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleran

ce VIF 

1 (Constant) 6.638 2.866  2.316 .024   

LINGKUNGAN 

KERJA 

.348 .136 .303 2.551 .013 .601 1.663 

KOMPETENSI .911 .238 .455 3.831 .000 .601 1.663 

a. Dependent Variable: MOTIVASI KERJA 

 

Substruktural II 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Toleran

ce VIF 

1 (Constant) 2.217 2.500  .887 .379   

LINGKUNGAN 

KERJA 

.034 .120 .024 .283 .778 .544 1.837 

KOMPETENSI .831 .221 .339 3.759 .000 .486 2.056 

MOTIVASI 

KERJA 

.733 .106 .596 6.892 .000 .527 1.899 

a. Dependent Variable: KINERJA 
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Lampiran 5. Uji Heterokedasitas 

 

Substruktural I 

 
 

Substruktural II 
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Lampiran 6. Uji Normalitas 

 

Substruktural I 

 
Substruktural II 
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Lampiran 7. Uji Hipotesis 

Substruktural I 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleran

ce VIF 

1 (Constant) 6.638 2.866  2.316 .024   

LINGKUNGAN 

KERJA 

.348 .136 .303 2.551 .013 .601 1.663 

KOMPETENSI .911 .238 .455 3.831 .000 .601 1.663 

a. Dependent Variable: MOTIVASI KERJA 

 

Substruktural II 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Toleran

ce VIF 

1 (Constant) 2.217 2.500  .887 .379   

LINGKUNGAN 

KERJA 

.034 .120 .024 .283 .778 .544 1.837 

KOMPETENSI .831 .221 .339 3.759 .000 .486 2.056 

MOTIVASI 

KERJA 

.733 .106 .596 6.892 .000 .527 1.899 

a. Dependent Variable: KINERJA 
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Lampiran 8. Uji Korelasi 

Correlations 

 Lingkungan kerja Kompetensi 

Lingkungankerja Pearson Correlation 1 .631** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 65 65 

Kompetensi Pearson Correlation .631** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Lampiran 9. Sobel Test 

Substruktural I 

 

Substruktural II 
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Lampiran 10. Tabulasi Data 
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Lampiran 11. Kartu Konsultasi Skripsi 
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Lampiran 12. Kartu Seminar Proposal 

 

 



 
 

150 
 

Lampiran 13. Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 14. Surat Balasan Izin Penlitian 
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Lampiran.15. Surat Pengajuan Skripsi  
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16. Tabel R 
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17. Tabel T 


