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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of transformational leadership, 

compensation, and work ethic on teacher performance at SMK Maarif 1 Kebumen. 

The problem raised in this study is the effect of transformational leadership, 

compensation, and work ethic on teacher performance at SMK Maarif 1 Kebumen, 

with the aim of knowing how much influence transformational leadership, 

compensation, and work ethic have on teacher performance at SMK Maarif 1 

Kebumen partially or simultaneously. Collecting data using a questionnaire with a 

Likert scale and a total sample of 40 respondents. The sampling technique used in 

this research is saturated sampling. The hypothesis was tested using multiple 

regression analysis techniques, t test, f test and the coefficient of determination 

using SPSS for windows version 21. The results of this study indicate that 

transformational leadership partially has a significant effect on performance, 

compensation partially has a significant effect on performance, and work ethic 

partially has a significant effect on performance. Transformational leadership, 

compensation, and work ethic simultaneously affect performance. 

 

Keywords: Transformational leadership, compensation, and work ethic, 

performance. 
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ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

transformasional, kompensasi, dan etos kerja terhadap kinerja guru di SMK Maarif 

1 Kebumen. Permasalahan yang diangkat dalam penelitian ini adalah pengaruh 

kepemimpinan transformasional, kompensasi, dan etos kerja terhadap kinerja guru 

di SMK Maarif 1 Kebumen, dengan tujuan untuk mengetahui seberapa besar 

pengaruh kepemimpinan transformasional, kompensasi, dan etos kerja terhadap 

kinerja guru di SMK Maarif 1 Kebumen secara parsial maupun simultan. 

Pengumpulan data menggunakan kuisioner dengan skala Likert dan jumlah sampel 

sebanyak 40 responden. Teknik sampling yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah sampling jenuh. Hipotesis diuji menggunakan teknik analisis regresi 

berganda, uji t, uji f dan koefisien determinasi dengan menggunakan SPSS for 

windows versi 21. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa kepemimpinan 

transformasional secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja, 

kompensasi secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja, dan etos kerja 

secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Kepemimpinan 

transformasional, kompensasi, dan etos kerja secara simultan berpengaruh terhadap 

kinerja.  

 

Kata Kunci: Kepemimpinan transformasional, kompensasi, dan etos kerja, 

kinerja. 
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