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ABTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Gaya Kepemimpinan
Transformasional, Beban Kerja, dan Keadilan Organisasi terhadap Kepuasan Kerja
guru PNS di SMP Negeri 7 Kebumen. Metode penelitian yang digunakan adalah
pendekatan kuantitatif dengan teknik pengumpulan data melalui penyebaran
kuesioner kepada guru PNS SMP Negeri 7 Kebumen sebagai responden penelitian.
Teknik analisis yang digunakan meliputi uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi
klasik, analisis regresi linear berganda, uji t, uji F, dan koefisien determinasi. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan Transformasional dan
Keadilan Organisasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kepuasan Kerja, sedangkan Beban Kerja secara parsial berpengaruh negatif dan
signifikan terhadap Kepuasan Kerja. Selain itu, Gaya Kepemimpinan
Transformasional, Beban Kerja, dan Keadilan Organisasi secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja. Temuan ini menunjukkan bahwa
kepemimpinan transformasional yang diterapkan kepala sekolah dan keadilan
organisasi yang dirasakan guru mampu meningkatkan kepuasan kerja, sementara
beban kerja yang berlebih dapat menurunkan kepuasan kerja guru PNS SMP Negeri

7 Kebumen.

Kata Kunci : Gaya kepemimpinan Transformasional, beban kerja keadilan

organisasi kepuasa kerja
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ABSTRAC

This study aims to analyze the influence of transformational leadership style, workload, and
organizational justice on the job satisfaction of civil servant teachers at SMP Negeri 7 Kebumen. A
quantitative research approach was employed, with data collected via questionnaires distributed to
civil servant teachers at the school. The analysis techniques included validity and reliability tests,
classical assumption tests, multiple linear regression analysis, t-tests, F-tests, and the coefficient of
determination. The results indicate that transformational leadership style and organizational justice
have a significant positive effect on job satisfaction, whereas workload has a significant negative
effect. Furthermore, transformational leadership style, workload, and organizational justice
simultaneously exert a significant influence on job satisfaction. These findings suggest that
transformational leadership practiced by the principal and organizational justice perceived by
teachers can enhance job satisfaction, while excessive workload can reduce the job satisfaction of

civil servant teachers at SMP Negeri 7 Kebumen.

Keywords: Transformational leadership style, workload, organizational justice, job

satisfaction
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