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ABSTRAK 

Sumber daya manusia merupakan pemeran utama dalam setiap kegiatan 

yang dilakukan oleh organisasi. Organisasi pasti menginginkan hasil yang terbaik, 

oleh karena itu membutuhkan pegawai yang dapat membantu organisasi dalam 

penelitian ini yaitu Rumah Tahanan Negara Kelas IIB Kebumen untuk mencapai 

tujuan yang telah ditentukan sejak awal didirikan. Tujuan penelitian ini adalah 

untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional, keadilan 

prosedural dan emotional intelligence terhadap kinerja pegawai Rumah Tahanan 

Negara Kelas IIB Kebumen. Responden pada penelitian ini adalah pegawai Rumah 

Tahanan Negara Kelas IIB Kebumen yang berjumlah 65 orang. Penelitian ini 

menggunakan metode analisis deskriptif dan statistika dengan bantuan program 

SPSS 22. Analisis statistik yang digunakan dalam penelitian ini adalah uji validitas 

uji reliabilitas dan analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap 

kinerja, keadilan prosedural berpengaruh terhadap kinerja dan emotional 

intelligence berpengaruh terhadap kinerja pegawai Rumah Tahanan Negara Kelas 

IIB Kebumen. Hasil uji simultan menunjukkan bahwa kepempimpinan 

transformasional, keadilan prosedural dan emotional intelligence berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai Rumah Tahanan Negara Kelas IIB Kebumen. 

 

 

 

Kata kunci: emotional intelligence, keadilan prosedural, kepemimpinan 

transformasional, kinerja 
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ABSTRACT 

 

Human resources are the main actors in every activity carried out by the 

organization. Organizations certainly want the best results, therefore they need 

employees who can help the organization in this study, namely the Kebumen 

Correctional Institution, to achieve the goals that have been determined since its 

inception. The purpose of this study is to analyze the influence of transformational 

leadership, procedural justice and emotional intelligence on the performance of 

employees of the Kebumen Correctional Institution. Respondents in this study were 

65 employees of the Kebumen Correctional Institution. This study uses descriptive 

and statistical analysis methods with the help of the SPSS 22 program. The 

statistical analysis used in this study is a validity test, reliability test and multiple 

linear regression analysis. The results of this study indicate that transformational 

leadership affects performance, procedural justice affects performance and 

emotional intelligence affects the performance of employees of the Kebumen 

Correctional Institution. The results of the simultaneous test indicate that 

transformational leadership, procedural justice and emotional intelligence affect 

the performance of employees of the Kebumen Correctional Institution. 

 

Keywords: emotional intelligence, procedural justice, transformational leadership, 

performance 
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