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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Orientasi Pasar dan 

Orientasi Kewirausahaan terhadap Kinerja Pemasaran dengan Keunggulan 

Bersaing sebagai variabel mediasi pada UMKM F&B di Kabupaten 

Kebumen. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

kuantitatif dengan teknik pengumpulan data melalui penyebaran kuesioner 

kepada 70 responden yang merupakan pelaku UMKM F&B di Kabupaten 

Kebumen. Teknik analisis data yang digunakan adalah Partial Least Square 

Structural Equation Modeling (PLS-SEM) dengan bantuan aplikasi 

SmartPLS 4. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Orientasi Pasar 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Keunggulan Bersaing, 

Orientasi Kewirausahaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Keunggulan Bersaing, Orientasi Pasar tidak berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja Pemasaran, Orientasi Kewirausahaan berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap Kinerja Pemasaran, serta Keunggulan Bersaing 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pemasaran. Selain itu, 

hasil pengujian efek tidak langsung menunjukkan bahwa Keunggulan 

Bersaing mampu memediasi secara penuh hubungan antara Orientasi Pasar 

terhadap Kinerja Pemasaran, serta memediasi secara parsial hubungan 

antara Orientasi Kewirausahaan terhadap Kinerja Pemasaran. 

Kata Kunci: Orientasi Pasar; Orientasi Kewirausahaan; Keunggulan 

Bersaing; Kinerja Pemasaran; UMKM F&B 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the effect of Market Orientation and 

Entrepreneurial Orientation on Marketing Performance with Competitive 

Advantage as a mediating variable in Food and Beverage (F&B) Small and 

Medium Enterprises (SMEs) in Kebumen Regency. This study employs a 

quantitative method with data collected through questionnaires distributed 

to 70 respondents who are F&B SME owners and managers in Kebumen 

Regency. The data analysis technique used is Partial Least Square 

Structural Equation Modeling (PLS-SEM) with the assistance of SmartPLS 

4 software. The results indicate that Market Orientation has a positive and 

significant effect on Competitive Advantage, Entrepreneurial Orientation 

has a positive and significant effect on Competitive Advantage, Market 

Orientation does not have a significant direct effect on Marketing 

Performance, Entrepreneurial Orientation has a positive and significant 

effect on Marketing Performance, and Competitive Advantage has a 

positive and significant effect on Marketing Performance. Furthermore, the 

results of the indirect effect testing reveal that Competitive Advantage fully 

mediates the relationship between Market Orientation and Marketing 

Performance, and partially mediates the relationship between 

Entrepreneurial Orientation and Marketing Performance. 

Keywords: Market Orientation; Entrepreneurial Orientation; 

Competitive Advantage; Marketing Performance; F&B SMEs  
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