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ABSTRAKSI 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengevaluasi pengaruh budaya organisasi dan 

gaya kepemimpinan terhadap komitmen afektif guru dengan motivasi kerja sebagai 

variabel intervening pada guru SMP Negeri 1 Karangsambung. Hal ini disebabkan 

oleh komitmen afektif yang buruk, yang ditunjukkan oleh kurangnya inisiatif untuk 

mengembangkan inovasi pembelajaran, kurangnya kedisiplinan, dan partisipasi 

yang kurang dalam kegiatan sekolah. Penelitian ini melibatkan metode kuantitatif 

dan survei. Penelitian ini melibatkan semua guru di SMP Negeri 1 Karangsambung, 

dan sampel yang diambil menggunakan teknik sampling jenuh menghasilkan 38 

responden. Data dianalisis menggunakan analisis regresi dan uji mediasi Hayes 

Process setelah dikumpulkan melalui kuesioner menggunakan skala Likert. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa budaya organisasi dan gaya kepemimpinan 

berdampak positif dan signifikan terhadap motivasi kerja, tetapi tidak berdampak 

signifikan terhadap komitmen afektif. Terbukti bahwa motivasi kerja dapat 

mengontrol gaya kepemimpinan yang mempengaruhi komitmen afektif, tetapi tidak 

dapat mengontrol budaya organisasi. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

penerapan gaya kepemimpinan yang efektif yang didukung oleh motivasi kerja 

yang lebih tinggi dapat mencapai peningkatan komitmen afektif guru. Di sisi lain, 

untuk meningkatkan kontribusi yang lebih besar terhadap komitmen afektif guru, 

penguatan budaya organisasi perlu dilakukan. 

 

Kata kunci: Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Komitmen 

Afektif Guru 

 

  



 
 

xii 
 

ABSTRACT 

 

This study aims to evaluate the influence of organizational culture and leadership 

style on teachers' affective commitment, with work motivation serving as an 

intervening variable, among teachers at SMP Negeri 1 Karangsambung. This 

research was prompted by observed issues regarding affective commitment—

specifically a lack of initiative in developing instructional innovations, insufficient 

discipline, and limited participation in school activities. A quantitative survey 

method was employed, involving the entire teaching staff at SMP Negeri 1 

Karangsambung; a census sampling technique resulted in a sample of 38 

respondents. Data were collected via Likert-scale questionnaires and analyzed 

using regression analysis and the Hayes Process mediation test. The results 

indicate that while organizational culture and leadership style have a positive and 

significant impact on work motivation, they do not significantly affect affective 

commitment. It was found that work motivation mediates the influence of leadership 

style on affective commitment but does not mediate the influence of organizational 

culture. The findings suggest that implementing effective leadership styles, 

supported by higher work motivation, can enhance teachers' affective commitment; 

however, strengthening organizational culture is also necessary to further boost 

this commitment. 

 

Keywords: Organizational Culture, Leadership Style, Work Motivation and 

Affective Commitment  
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