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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja dan kompensasi terhadap kinerja
melalui motivasi sebagai variabel intervening pada pendamping PKH Kebumen. Teknik pengambilan
sampel yang dilakukan menggunakan teknik probability sampling yang berjumlah 149 responden. Teknik
pengumpulan data dengan menyebar kuisioner. Analisis yang digunakan adalah uji validitas, uji reabilitas,
uji asumsi klasik, uji hipotesis, analisis korelasi, analisis jalur, dan uji sobel. Alat bantu pengolahan data
yang digunakan adalah SPSS for windows versi 25.0. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa variabel
disiplin kerja berpengaruh terhadap motivasi, variabel kompensasi berpengaruh terhadap motivasi, variabel
motivasi berpengaruh terhadap kinerja, variabel disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja, varibael
kompensasi berpengaruh terhadap kinerja, variabel disiplin kerja berpegaruh terhadap kinerja dengan
motivasi sebagai variabel intervening, variabel kompensasi berpengaruh terhadap kinerja dengan motivasi
sebagai variabel intervening.

Kata Kunci: disiplin kerja, kompensasi, motivasi, kinerja.

Abstract

This study aims to analyze the effect of work discipline and compensation on performance through
motivation as an intervention variable in PKH Kebumen mentoring. The sampling technique used was
probability sampling technique, totaling 149 respondents. Data collection techniques by distributing
questionnaires. The analysis used is validity test, reliability test, classical assumption test, hypothesis test,
correlation analysis, path analysis, and Sobel test. The data processing tool used is SPSS for windows
version 25.0. The results of this study indicate that work discipline variables affect motivation,
compensation variables affect motivation, variables affect performance, work discipline variables affect
performance, compensation variables affect performance, work discipline variables affect performance
with motivation as an intervening variable, compensation variables effect on performance with motivation
as an intervening variable.
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PENDAHULUAN keberhasilan serta kelangsungan hidup organisasi.
Menurut Robbins (2006) Kinerja pegawai
merupakan pengukuran terhadap hasil kerja yang
diharapkan berupa sesuatu yang optimal.

Faktor yang berpengaruh terhadap kinerja adalah
disiplin kerja, kompensasi dan motivasi.

Menurut  Sinambela (2019)  disiplin  kerja
merupakan perilaku pegawai secara sadar dan
teratur untuk bersedia dalam menaati semua aturan
organisasi dan kaidah-kaidah sosial yang telah
ditetapkan. Disiplin karyawan yang kurang baik,
akan membuat suatu organisasi sulit untuk
mencapai hasil yang baik dari organisasi tersebut
begitu juga disiplin karyawan yang baik akan
mencapai hasil yang baik.

Selanjutnya faktor yang mempengaruhi kinerja
adalah kompensasi. Pemerintah Daerah perlu
menetapkan berbagai kebijakan seperti pemberian

Pada era pandemi saat ini, organisasi dituntut agar
terus memperbaiki kualitasnya. Salah satu
komponen  organisasi yang harus tetap
memperbaiki kualitasnya yaitu sumber daya
manusia. Sumber daya manusia dalam perusahaan
menempati posisi yang sangat penting. Sebab
SDM  berperan menjadi penggerak  suatu
organisasi. Tanpa sumber daya manusia yang baik
serta berkualitas, maka akan sulit bagi organisasi
buat berhasil dalam mencapai target. Banyaknya
persaingan, perkembangan ilmu pengetahuan serta
teknologi mengakibatkan perusahaan harus selalu
dapat mengikuti keadaan secara terencana, terarah,
efektif serta efisien demi terciptanya tujuan suatu
organisasi. Oleh karena itu, pengembangan asal
daya manusia perlu ditingkatkan dengan praktek

SDM yang sempurna . . .
Salah satu tujuan dari organisasi yaitu kompensasi  untuk  meningatkan  kinerja
meningkatkan kinerja karyawan. Hal ini pendamping  PKH. ~ Kompensasi ~ menurut

dikarenakan kinerja seorang akan mempengaruhi Manullang (2012) adalah remunerasi yang diterima



oleh seseorang karyawan sebagai imbalan atas
kontribusinya kepada perusahaan atau organisasi.
Selanjutnya faktor yang mempengaruhi kinerja
adalah motivasi. Organisasi perlu memperhatikan
motivasi untuk menjaga agar karyawan tetap selalu
nyaman dan merasa puas dalam bekerja di
organisasi tersebut. Motivasi biasanya muncul
karena kebutuhan yang belum terpenuhi dengan
tujuan atau harapan yang belum tercapai. Motivasi
dapat diartikan sebagai suatu dorongan yang diatur
oleh tujuan (M. Tampubolon & Sibagariang,
2019). Menurut Sarwoto (2012) beliau menyatakan
bahwa motivasi dapat diberikan batasan sebagai
proses pemberian motif (penggerak) bekerja
kepada para bawahan sedemikian rupa sehingga
mereka mau bekerja dengan ikhlas demi
tercapainya tujuan organisasi secara efisien.
Motivasi Kerja (Y1)

Motivasi Kerja menurut Syahyuti (2010) adalah
pemberian daya pendorong bagi seseorang untuk
melakukan pekerjaannya dengan baik. Indikator-
indikator untuk mengukur motivasi kerja menurut
Syahyuti (2010), antara lain :

1. Dorongan mencapai tujuan

2. Semangat kerja

3. Inisiatif dan Kreatifitas

4. Rasa tangung jawab

Kinerja (Y2)

Kinerja Pegawai menurut Robbins (2006)
merupakan pengukuran terhadap hasil kerja yang
diharapkan berupa sesuatu yang optimal.

Menurut Robbins (2006) dimensi dan indikator
kinerja adalah sebagai berikut :

1. Kualitas

2. Kuantitas

3. Ketetapan waktu

4. Efektivitas

5. Kemandirian
Disiplin Kerja (X1)

Sutrisno (2011: 89) mengatakan bahwa disiplin
karyawan adalah perilaku seseorang yang sesuai
dengan peraturan, prosedur kerja yang ada atau
disiplin adalah sikap, tingkah laku, dan perbuatan
yang sesuai dengan peraturan dari organisasi baik
tertulis maupun tidak tertulis. Menurut Sutrisno
(2009), menjelaskan bahwa indikator Disiplin
Kerja terdiri dari:

1. Taat terhadap aturan waktu.

2. Taat terhadap peraturan perusahaan

3. Taat terhadap aturan perilaku dalam pekerjaan.
4. Taat terhadap peraturan lainnya di perusahaan.
5. Kompensasi (X2)
Kompensasi menurut Manullang (2012) adalah
remunerasi yang diterima oleh seorang karyawan
sebagai imbalan atas kontribusinya kepada

perusahaan/organisasi. Terdapat beberapa
komponen-komponen kompensasi, yaitu :

1. Gaji

2. Insentif

3. Fasilitas

METODE

Penelitian ini dilakukan pada pegawai PKH Kabupaten
Kebumen. Populasi pada penelitian ini yaitu pegawai
PKH Kabupaten Kebumen berjumlah 235 pendamping.
Sampel pada penelitian ini pada seluruh karyawan non-
PNS Kantor Samsat Kebumen sebanyak 149 orang dan
sampel dari penelitian ini menggunakan teknik
pengambilan sampel yaitu slovin sampling. Teknik
pengumpulan data yaitu dengan observasi, studi pustaka,
kuesioner dan wawancara. Teknik analisis data yang
digunakan yaitu analisis jalur. Alat bantu yang digunakan
yaitu SPSS (Statistical Product and Services Solution) for
windows versi 25.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Tabel 1.1
Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja
Butir Fhitung Fiabel Keterangan
1 0,697 0,1609 Valid
2 0,777 0,1609 Valid
3 0,687 0,1609 Valid
4 0,749 0,1609 Valid
5 0,811 0,1609 Valid
6 0,810 0,1609 Valid
7 0,698 0,1609 Valid
8 0,782 0,1609 Valid
9 0,762 0,1609 Valid
Tabel 1.2
Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi
Butir Thitung T'tabel Keterangan
1 0,557 0,1609 Valid
2 0,798 0,1609 Valid
3 0,763 0,1609 Valid
4 0,788 0,1609 Valid
5 0,493 0,1609 Valid
6 0,765 0,1609 Valid
7 0,738 0,1609 Valid
8 0,767 0,1609 Valid
9 0,767 0,1609 Valid
10 0,757 0,1609 Valid
11 0,718 0,1609 Valid
12 0,726 0,1609 Valid
Tabel 1.3
Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi
Butir Fhitung Fiabel Keterangan
1 0,799 0,1609 Valid
2 0,796 0,1609 Valid
3 0,821 0,1609 Valid
4 0,854 0,1609 Valid
5 0,715 0,1609 Valid




Tabel 1.4
Hasil Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasi
Butir Fhitung Ttabel Keterangan
1 0,764 0,1609 Valid
2 0,865 0,1609 Valid
3 0,823 0,1609 Valid
4 0,792 0,1609 Valid
5 0,864 0,1609 Valid
Tabel 1.5
Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Bebas R Kkritis Cl:llll) l;::fh Keterangan
Disiplin kerja 0,903 0,60 Reliabel
Kompensasi 0,912 0,60 Reliabel
Motivasi 0,857 0,60 Reliabel
Kinerja 0,880 0,60 Reliabel
Tabel 1.6

Hasil Uji Multikolinearitas Substruktural 1

No Variabel Bebas Collinearity Statistic
Tolerance VIF
1 Disiplin Kerja 0,785 1,275
2 Kompensasi 0,785 1,275
Tabel 1.7
Hasil Uji Multikolinearitas Substruktural 1
No Variabel Bebas
Collinearity Statistic
Tolerance VIF
1 Disiplin Kerja 0,684 1,462
2 Kompensasi 0,579 1,726
3 Motivasi 0,524 1,910
Gambar I-1

Hasil Uji Normalitas Substruktural 1

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: MOTIVASI

Expected Cum Prob

Observed Cum Prob

Gambar I-2

Hasil Uji Normalitas Substruktural 1

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: KINERJA

Expected Cum Prob

Observed Cum Prob

Gambar 1.3

Uji Heteroskedastisitas Substruktural 1

Regression Studentized Residual

Scatterplot
Dependent Variable: MOTIVASI

Regression Standardized Predicted Value

Gambar 1.4

Uji Heteroskedastisitas Substruktural 2

Regression Studentized Residual

Scatterplot
Dependent Variable: KINERJA

Regression Standardized Predicted Value

Tabel 1.8
Hasil Uji t Substruktural 1
Coefficientsa
Model B Std. Error Beta T Sig.
(Constant) 3.775 1.229 3.072 .003
Disiplin 187 040 314 4637 000
Kerja
Kompensasi .199 .028 486 7.194 .000
Tabel 1.9
Hasil Uji t Substruktural 2
Coefficientsa
Model B Std. Error Beta T Sig.
(Constant) 3.870 1.380 2.804 .006
Disiplin 218 047 361 4.630 .000
Kerja
Kompensasi .071 .035 172 2.033 .044
Motivasi 222 .090 219 2.464 .015




kerja akan meningkatkan kinerja sebesar 0,361 satuan

Tabel 1.10 dengan asumsi variabel yang lain tetap.
Hasil Determinasi Substruktural 1 2. Nilai koefisien regresi X2 sebesar 0,172 menunjukkan
R Adjusted R Std. Error of bahwa setiap tambahan satu satuan variabel
Model R Square Square the Estimate ) P ] o
1 6907 476 469 1.496 kompensasi akan meningkatkan kinerja sebesar 0,172
satuan dengan asumsi variabel yang lain tetap.
Tabel 1.11 3. Nilai koefisien regresi Y1 sebesar 0,219 menunjukkan
Hasil Determinasi Substruktural 2 bahwa setiap tambahan satu satuan variabel motivasi
R Adjusted R Std. Error of akan meningkatkan kinerja sebesar 0,219 satuan
Model R Square Square the Estimate d . iabel lain tet
1 G310 303 336 1 628 engan asumsi variabel yang lain tetap.
4. Nilai residu sebesar 0,776 menunjukkan kinerja yang
Tabel 1.12 tidak dapat dijelaskan oleh variabel disiplin kerja (X1),
Hasil Uji Korelasi kompensasi (X2) dan Motivasi (Y1) sebesar 0,776
—— o
DlSlp.hIl Kompensasi (77,6%).
_ : Kerja Perhitungan Pengaruh
Disiplin_Kerja  Pearson 1 464 Pengaruh langsung (Direct Effect atau DE)
Cprrelatlor} Pengaruh variabel disiplin kerja terhadap motivasi.
Sig. (2-Tailed) .000 B
N 149 149 % = 1=0314
Kompensasi Pearson 464* 1 Pengaruh variabel kompensasi terhadap motivasi.
Correlation Y. = V. = 0486
Sig. (2-Tailed) .000 z o>
N 149 149

Pengaruh variabel disiplin kerja terhadap kinerja.

Analisis jalur Substruktural 1
¥V, =0,314%, +0486%; +&

Dimana £, =+ 1 — R2=y 1 — 0,476=, 0,524= 0,724

Keterangan :

1. Nilai koefisien regresi X1 sebesar 0,314 menunjukkan
bahwa setiap tambahan satu satuan variabel disipli
kerja akan meningkatkan motivasi sebesar 0,314
satuan dengan asumsi variabel yang lain tetap. Hal ini
menunjukan bahwa semakin tinggi nilai koefisien
disiplin kerja berarti motivasi kerja pada pendamping
PKH semakin meningkat.

2. Nilai koefisien regresi X2 sebsar 0,486 menunjukkan
bahwa setiap tambahan satu satuan variabel komitmen
organisasi akan meningkatkan motivasi sebesar 0,486
satuan dengan asumsi variabel yang lain tetap. Hal ini
menunjukan bahwa semakin tinggi nilai koefisien
kompensasi berarti motivasi kerja pada pendamping
PKH semakin meningkat.

3. Nilai residu sebesar 0,724 menunjukkan motivasi yang
tidak dapat dijelaskan oleh variabel disiplin kerja (X1)
dan Kompensasi (X2) sebesar 0,724 (72,4%)

Analisis jalur Substruktural 2

¥V,=0361%, +0172X%; +0,219Y1 &,

g, =+ 1 — R2=y1—-0,398=/ 0.602= 0,776

Keterangan :
1. Nilai koefisien regresi X1 sebesar 0,361 menunjukkan
bahwa setiap tambahan satu satuan variabel disiplin

X, = ¥,=0361

Pengaruh variabel kompensasi terhadap kinerja
X - ¥,=0,172

Pengaruh variabel motivasi terhadap kinerja.
¥, = ¥,=0,219

Pengaruh tidak langsung (Indirect Effect atau IE)
Pengaruh variabel disiplin kerja terhadap motivasi melalui
kinerja.

X, = ¥, —-7¥,=(0,314x0,219) = 0,068

Pengaruh variabel kompensasi terhadap motivasi melalui
kinerja.
X -V —-¥,=(0486x0,219)=0,106

Pengaruh Total

Pengaruh variabel disiplin kerja terhadap kinerja melalui
motivasi

X - ¥F-=7¥,=(0,314+0,219) =0,533

Pengaruh variabel kompensasi terhadap kinerja melalui
motivasi
X, = ¥, =¥,=(0,486+0,219)=0,705

Pengaruh variabel disiplin kerja terhadap kinerja
X - ¥;=0361

Pengaruh variabel kompensasi terhadap kinerja
X, = ¥,=0,172

Pengaruh variabel motivasi terhadap kinerja
¥, = ¥,=0,291



Berdasarkan perhitungan diatas, maka pengaruh total
terhadap penelitian ini adalah sebagai berikut :

0,533 + 0,705 + 0,361 + 0,172 + 0,291

=2,068

Diagram Jalur

€,=0,724 €2 =0,776
Disiplin

Kerja 0,361

0’361

0,468

Kinerja

Kompensasi

Tabel 1.13
Hasil Sobel Test 1
Test Statistic Standar Error P-value
2,18161615 0,019002901 0,02913787
Tabel 1.14
Hasil Sobel Test 2
Test Statistic Standar Error P-value
2,33030589 0,01895803 0,01978999
PENUTUP
Simpulan

1. Hasil penelitian ini menunjukkan adanya variabel
disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap motivasi pendamping PKH Kabupaten
Kebumen. Hal ini berarti disiplin kerja mampu
mempengaruhi motivasi. Semakin baik disiplin kerja
maka semakin tinggi motivasi pada pendamping
PKH.

2. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel
kompensasi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap motivasi pendamping PKH Kabupaten
Kebumen. Hal ini berarti kompensasi mampu
mempengaruhi motivasi. Semakin baik kompensasi
maka semakin tinggi motivasi pada pendamping
PKH.

3. Variabel disiplin kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pendamping PKH
Kabupaten Kebumen. Hal ini berarti disiplin kerja
mampu mempengaruhi kinerja. Semakin baik disiplin
kerja maka semakin tinggi kinerja yang dimiliki
pendamping PKH.

4. Variabel kompensasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pendamping PKH
Kabupaten Kebumen. Hal ini berarti kompensasi

mampu mempengaruhi kinerja. Semakin baik
kompensasi maka semakin tinggi kinerja yang
dimiliki pendamping PKH.

Variabel motivasi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pendamping PKH Kabupaten
Kebumen. Hal ini berarti motivasi mampu
mempengaruhi kinerja. Semakin baik motivasi maka
semakin tinggi kinerja yang dimiliki pendamping
PKH.

Dari hasil uji sobel yang menunjukkan hasil test sobel
2,18161615 > 1,97646 dan nilai signifikan
0,02913787 < 0,05 yang berarti bahwa variabel
disiplin kerja dapat memediasi motivasi terhadap
kinerja melalui motivasi. Hal ini menunjukkan bahwa
adanya motivasi secara langsung dapat
mempengaruhi  disiplin  dan kompensasi pada
pendamping PKH Kabupaten Kebumen.

Dari hasil uji sobel yang menunjukkan hasil
test sobel 2,33030589 > 1,97646 dan nilai
signifikan 0,01978999 < 0,05 yang berarti
bahwa variabel kompensasi dapat memediasi
motivasi  terhadap  kinerja. Hal ini
menunjukkan bahwa adanya kompensasi
secara langsung dapat mempengaruhi antara
kinerja terhadap motivasi pada pendamping
PKH Kabupaten Kebumen.

Saran

1.

Bagi organisasi diharapkan memperhatikan faktor
Pimpinan Pelaksana program keluarga harapan
(PPKH) kabupaten kebumen dapat meningkatkan
kedisiplinan kerja, kompensasi, motivasi pendamping
PKH Kabupaten Kebumen secara bersama-sama agar
kinerja pendamping dapat ditingkatkan.

Para pendamping PKH Kabupaten Kebumen
seharusnya bisa meningkatkan kinerjanya sendiri. Hal
tersebut dikarenakan para pendamping memiliki
kemampuan, seperti yang telah dijalankan untuk
mendampingi para peserta PKH bertujuan untuk
meningkatkan pengetahuan dan kesadaran peserta
PKH tentang pentingnya pendidikan dan eksehatan
dalam memperbaiki kualitas kehidupannya dimasa
depan.  Pengertian  tersebut = menggambarkan
kualifikasi yang harus dimiliki oleh seorang
pendamping dalam upaya meningkatkan kualitas
disiplin kerja dengan memberikan kesadaran akan
pentingnya disiplin agar bisa mendapatkan kualitas
kinerja yang baik.

Pendamping PKH Kabupaten Kebumen dapat
meningkatkan kedisiplinan melalui kegiatan-kegiatan
pembekalan nilai organisasi dan memberikan
pelatihan serta pengembangan agar para peserta
mampu lebih memahami isi tentang PKH.
Kompensasi termasuk dalam kategori yang tinggi dan
sangat mempengaruhi kinerja. Karena itu kompensasi
perlu ditingkatkan demi menghasilkan kinerja yang
lebih baik lagi. Dengan adanya kompensasi yang
dijalankan dengan baik oleh pendamping PKH
dengan begitu akan dapat menghasilkan kinerja yang
baik.
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