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ABSTRAKSI 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh budaya organisasi dan 

kompetensi terhadap kinerja pegawai dengan profesionalisme sebagai variabel 

intervening (studi pada PNS Dinas Pendidikan, Kepemudaan dan Olahraga 

Kabupaten Kebumen). Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 

teknik pengumpulan data melalui kuesioner kepada 103 responden. Instrumen 

pengukuran variabel menggunakan skala likert. Teknik pengambilan sampel yang 

digunakan adalah non-probability sampling dengan metode purposive sampling. 

Analisis data yang digunakan meliputi uji asumsi klasik, analisis jalur (path 

analysis), dan uji sobel yang diolah menggunakan aplikasi SPSS versi 27. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa secara parsial, budaya organisasi dan kompetensi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap profesionalisme. Selain itu, budaya 

organisasi, kompetensi, dan profesionalisme terbukti memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai secara langsung. Hasil uji mediasi 

membuktikan bahwa profesionalisme berperan sebagai variabel intervening yang 

signifikan dalam memediasi pengaruh budaya organisasi dan kompetensi terhadap 

kinerja pegawai. Hal ini mengindikasikan bahwa penguatan budaya organisasi dan 

kompetensi yang disertai sikap profesional akan menghasilkan peningkatan kinerja 

PNS yang lebih optimal di lingkungan Disdikpora Kabupaten Kebumen. 

 

Kata kunci: Budaya Organisasi, Kompetensi, Profesionalisme, Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

 

Analyzing the influence of organizational culture and competence on 

employee performance, with professionalism as an intervening variable (Study on 

Dinas Pendidikan, Kepemudaan dan Olahraga Kabupaten Kebumen). This study 

employed a quantitative approach, collecting data through questionnaires from 103 

respondents. The variable measurement instrument used a Likert scale. The 

sampling technique used was non-probability sampling with a purposive sampling 

method. Data analysis included classical assumption tests, path analysis, and the 

Sobel test, processed using SPSS version 27. The results of the study indicate that, 

partially, organizational culture and competence have a positive and significant 

influence on professionalism. Furthermore, organizational culture, competence, 

and professionalism are proven to have a positive and significant influence on 

employee performance directly. The results of the mediation test prove that 

professionalism plays a significant role as an intervening variable in mediating the 

influence of organizational culture and competence on employee performance. This 

indicates that strengthening organizational culture and competence accompanied 

by a professional attitude will result in more optimal improvements in civil servant 

performance improvements for civil servants at Disdikpora Kebumen. 

 

Keywords: Organizational Culture, Competence, Professionalism, Employee 

Performance. 
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