HALAMAN MOTTO

“Keberhasilan bukan hanya tentang hasil akhir, tetapi tentang kemampuan untuk

bertahan dan terus berkembang”

Vi



HALAMAN PERSEMBAHAN

Puji syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT yang telah memberikan

keikhlasan, kekuatan, dan kesabaran sehingga skripsi ini dapat terselesaikan.

Skripsi ini penulis persembahkan untuk :

1.

Kedua orang tua penulis yang selalu memberikan doa’a dan dukungan, terutama
ibu penulis yang selalu setia mendengarkan setiap keluh kesah, sehingga penulis
selalu bersemangat, kuat, dan tidak menyerah untuk terus berusaha memberikan

yang terbaik.

. Kakak penulis yang selalu memberikan dukungan dan motivasi kepada penulis

dalam setiap proses, sehingga penulis dapat terus melangkah untuk
menyelesaikan studi ini.
Bapak Parmin, S.E., M.M., selaku dosen pembimbing yang telah membimbing

penulis dengan baik dan sabar sehingga skripsi penulis dapat terselesaikan.

. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang telah

memberikan bantuan, dukungan, dan kontribusi dalam proses penyelesaian

skripsi ini.

. Terakhir, kepada penulis (Nurul Afiani). Terimakasih telah memilih untuk tetap

bertahan, berusaha, dan tidak menyerah hingga berhasil sampai di titik ini.
Rayakan setiap proses yang telah dilalui, setiap rasa takut yang berhasil dihadapi,
serta setiap tantangan yang mampu dilewati. Selamat atas pencapaian ini dan

semangat terus untuk langkah selanjutnya.

vii



ABSTRAKSI

Penelitian ini  bertujuan untuk menganalisis pengaruh  kepemimpinan
transformasional dan kompetensi terhadap kinerja pegawai dengan kepuasan kerja
sebagai variabel intervening pada pegawai Puskesmas Kebumen Il. Teknik
pengambilan sampel menggunakan non-probability sampling dengan metode
sampel jenuh. Data yang digunakan merupakan data primer dengan jumlah
responden sebanyak 58 pegawai. Pengolahan data dilakukan menggunakan SPSS
for windows 26. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan
transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan Kkerja.
Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan Kerja.
Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai. Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai. Kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai. Kepuasan kerja mampu memediasi kepemimpinan transformasional dan
kompetensi terhadap kinerja pegawai.

Kata kunci : Kepemimpinan Transformasional, Kompetensi, Kepuasan Kerja, dan
Kinerja Pegawai.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of transformational leadership and
competence on employee performance with job satisfaction as the intervening
variable for employees of Puskesmas Kebumen Il. The sampling technique used a
non-probability sampling with a saturated sample method. The data used are
primary data with a total of 58 employees as respondents. Data processing was
carried out using SPSS for Windows 26. The results of the study indicate that
transformational leadership has a positive and significant effect on job satisfaction.
Competence has a positive and significant effect on job satisfaction.
Transformational leadership has a positive and significant effect on employee
performance. Competence has a positive and significant effect on employee
performance. Job satisfaction has a positive and significant effect on employee
performance. Job satisfaction is able to mediate the effect of transformational
leadership and competence on employee performance.

Keywords : Transformational Leadership, Competence, Job Satisfaction, and
Employee Performance.
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