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ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan 

transformasional dan kompetensi terhadap kinerja pegawai dengan kepuasan kerja 

sebagai variabel intervening pada pegawai Puskesmas Kebumen II. Teknik 

pengambilan sampel menggunakan non-probability sampling dengan metode 

sampel jenuh. Data yang digunakan merupakan data primer dengan jumlah 

responden sebanyak 58 pegawai. Pengolahan data dilakukan menggunakan SPSS 

for windows 26. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan 

transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. 

Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. 

Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai. Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai. Kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai. Kepuasan kerja mampu memediasi kepemimpinan transformasional dan 

kompetensi terhadap kinerja pegawai. 

Kata kunci : Kepemimpinan Transformasional, Kompetensi, Kepuasan Kerja, dan 

Kinerja Pegawai. 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the influence of transformational leadership and 

competence on employee performance with job satisfaction as the intervening 

variable for employees of Puskesmas Kebumen II. The sampling technique used a 

non-probability sampling with a saturated sample method. The data used are 

primary data with a total of 58 employees as respondents. Data processing was 

carried out using SPSS for Windows 26. The results of the study indicate that 

transformational leadership has a positive and significant effect on job satisfaction. 

Competence has a positive and significant effect on job satisfaction. 

Transformational leadership has a positive and significant effect on employee 

performance. Competence has a positive and significant effect on employee 

performance. Job satisfaction has a positive and significant effect on employee 

performance. Job satisfaction is able to mediate the effect of transformational 

leadership and competence on employee performance. 

 

Keywords : Transformational Leadership, Competence, Job Satisfaction, and 

Employee Performance.  
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