HALAMAN MOTTO

“Allah tidak akan membebani seseorang melainkan sesuai dengan
kesanggupannya”
(QS. Al-Bagarah 2:286)

“Semua jatuh bangunmu hal yang biasa, angan dan pertanyaan waktu yang
menjawabnya, berikan tenggat waktu bersedihlah secukupnya, rayakan
perasaanmu sebagai manusia.”

(Baskara Putra — Hindia)

“Jangan takut jatuh, sebab yang tak pernah memanjatlah yang tak pernah jatuh.
Jangan takut gagal, karena yang tak pernah gagal hanyalah mereka yang tak
pernah melangkah. Dan jangan takut salah, sebab dari kesalahan pertama, kita
bisa belajar menemukan jalan yang benar di langkah berikutnya.”
(Buya Hamka)

“Tidak ada mimpi yang terlalu tinggi, dan tidak ada mimpi yang patut
diremehkan. Lambungkan setinggi yang kau inginkan dan gapailah dengan
selayaknya yang kau harapkan.”

(Maudy Ayunda)

vi



HALAMAN PERSEMBAHAN

Bismillahhirrahmanirrohim

Alhamdulillah, puji syukur kepada Allah SWT yang telah memberikan

nikmat yang luar biasa, memberikan penulis kekuatan, membekali penulis dengan

ilmu pengetahuan serta memperkenalkan penulis dengan cinta, atas karunia serta

kemudahan yang engkau berikan, sehingga skripsi ini dapat selesai tepat waktu.

Shalawat serta salam selalu tercurah limpahkan kepada baginda Nabi Muhammad

SAW. Skripsi ini penulis persembahkan untuk :

1.

Pertama, saya berterima kasih kepada satu sosok gadis yang selama ini diam-
diam berjuang tanpa henti, seorang perempuan sederhana dengan hati kecil
tetapi dengan impian besar. Terima kasih kepada peneliti skripsi ini yaitu diriku
sendiri, Aghisni Fi Amalia. Anak perempuan terakhir dan harapan orang
tuanya. Terima kasih telah hadir di dunia ini, setelah bertahan sejauh ini, dan
terus berjalan melewati segala tantangan semesta hadirkan. Terima kasih
karena tetap berani menjadi dirimu sendiri. Aku bangga atas setiap langkah
kecil yang kau ambil, atas semua pencapaian yang mungkin tidak dirayakan
orang lain. Walau terkadang harapanmu tidak sesuai dengan apa yang semesta
berikan, tetaplah belajar menerima dan mensyukuri apa pun yang kamu
dapatkan. Jangan lelah untuk tetap berusaha, berbahagialah dimanapun kamu
berada. Rayakan apa pun dalam dirimu dan jadikan dimanapun dirimu segala
sosok yang bermanfaat untuk dirimu sendiri maupun orang lain. Aku berdoa
semoga alangkah kecilmu selalu diperkuat, dikelilingi orang-orang baik dan

hebat, serta mimpimu satu persatu akan terjawab. Aamiin.

Vil



Cinta pertama dan panutanku Ayahanda Makhudin. Beliau memang tidak
sempat merasakan Pendidikan sampai bangku perkuliahan. Namun beliau tiada
henti bekerja keras, mendidik, memberikan motivasi, dan memberikan
dukungan untuk selalu melangkah ke depan. Alhamdulillah kini penulis sudah
berada di tahap ini, menyelesaikan karya tulis sederhana ini. Terima kasih
selalu berjuang untuk kehidupan penulis serta terima kasih untuk semua doa
dan dukungan sehingga penulis bisa berada di titik ini. Sehat selalu dan
hiduplah lebih lama lagi, harus selalu ada di setiap perjalanan dan pencapaian
hidup penulis.

Pintu surgaku, Ibu Sriyatun. Beliau sangat berperan penting dalam proses
penyelesaian program studi ini. Beliau juga tidak sempat merasakan
Pendidikan dibangku perkuliahan. Namun, beliau tiada henti memberikan
semangat, motivasi, tenaga, serta doa yang selalu mengiringi langkah penulis
hingga penulis bisa menyelesaikan program studi hingga selesai. Terima kasih
atas nasehat yang selalu diberikan meski terkadang pikiran kita tidak sejalan,
terima kasih atas kesabaran dan kebesaran hati menghadapi penulis. Ibu
menjadi penguat dan pengingat paling hebat. Terima kasih sudah menemani
penulis hingga titik ini, keteduhan dan kekuatan hatimu adalah alasan penulis
untuk selalu bersemangat menjalani hidup ini. Terima kasih sudah menjadi
tempatku untuk pulang, Bu. I love you more more more.

Ibu Dr. Ika Neni Kristanti, S.E.,M.Sc. selaku dosen pembimbing yang telah
dengan sabar dan penuh ketulusan meluangkan waktu, tenaga, serta pikiran

untuk memberikan arahan, bimbingan, dan masukan yang sangat berarti selama

viii
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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis Pengaruh Work Life
Balance, Person Job Fit terhadap Kinerja Guru dengan Kepuasan Kerja Sebagai
Variabel Intervening (Studi pada Guru SMK Ma’arif 9 Kebumen). Pengumpulan
data dilakukan dengan kuesioner dengan menggunakan skala likert. Sampel yang
digunakan yaitu sampel jenuh, dengan jumlah 55 responden. Teknik analisis data
menggunakan teknik analisis deskriptif dan statistik yang diuji menggunakan
Structural Equation Model (SEM) dengan metode Partial Least Square (PLS)
meliputi uji outer model, uji inner model dan uji hipotesis serta uji kebaikan dan
kecocokan model dengan bantuan program SmartPLS 3. Hasil uji hipotesis Work
Life Balance berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja, Person Job Fit
berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja, Work Life Balance berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Guru, Person Job Fit berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja Guru, Kepuasan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Guru, Work Life
Balance tidak berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja melalui Kinerja
Guru sebagai variabel intervening, Person Job Fit berpengaruh signifikan terhadap
Kepuasan Kerja melalui Kinerja Guru sebagai variabel intervening. Nilai R-Square
variabel Kepuasan Kerja sebesar 0,487 artinya sebesar 48,7% variabel Kepuasan
Kerja dapat dijelaskan oleh Work Life Balance dan Person Job Fit serta Nilai R-
Square variabel Kinerja Guru sebesar 0,679 artinya sebesar 67,9% variabel Kinerja
Guru dapat dijelaskan oleh variabel Work Life Balance, Person Job Fit dan
Kepuasan Kerja sedangkan sebesar 31,1% (100% - 67,9%) dapat dijelaskan oleh
variabel lain yang tidak ada dalam model penelitian ini.

Kata kunci: Work Life Balance, Person Job Fit, Kepuasan Kerja dan Kinerja Guru
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ABSTRACT

This study aims to examine and analyze the effect of Work Life Balance, Person Job
Fit on Teacher Performance with job satisfaction as an Intervening variable (study
on SMK Ma'arif 9 Kebumen teachers). Data collection was done by questionnaire
using likert scale. The sample used is a saturated sample, with a total of 55
respondents. Data analysis techniques using descriptive and statistical analysis
techniques tested using Structural Equation Model (SEM) with Partial Least
Square (PLS) method includes outer model test, inner model test and hypothesis
test and goodness of FIT test of the model with the help of SmartPLS 3 program.
Hypothesis test results Work Life Balance significant effect on job satisfaction,
Person job Fit significant effect on job satisfaction, Work Life Balance significant
effect on Teacher Performance, Person Job Fit significant effect on Teacher
Performance, job satisfaction significant effect on Teacher Performance, Work Life
Balance no significant effect on job satisfaction through teacher performance as
intervening variable, Person Job Fit significant effect on job satisfaction through
teacher performance as intervening variable. R-Square value of job satisfaction
variable of 0.487 means 48.7% job satisfaction variable can be explained by Work
Life Balance and Person Job Fit and R-Square value of Teacher Performance
variable of 0.679 means 67.9% teacher performance variable can be explained by
variable Work Life Balance, Person Job Fit and job satisfaction while 31.1%
(100% - 67.9%) can be explained by other variables that do not exist in this
research model.

Keywords: Work Life Balance, Person Job Fit, Job Satisfaction and teacher
performance
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