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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang Masalah 

Sumbe~r daya manusi~a (SDM) me~rupakan bagi~an pe~nti~ng dalam se~buah 

organi~sasi~, hal i~ni~ di~kare~nakan ti~ngkat ke~be~rhasi~lan suatu organi~sasi~ 

me~ncapai~ tujuan yang di~ i~ngi ~nkan i~ni~ ti~dak le~pas dari~ pe~ran sumbe~r daya 

manusi~a yang ada di~ dalamnya. Sumbe~r daya manusi~a i~ni~ te~ntunya pe~rlu 

di~lakukan pe ~ni~ngkatan dalam hal me~ni~ngkatkan ki~ne~rja se~hi~ngga di~harapkan 

bi~sa be~ke~rja se~cara maksi~mal dan bi~sa me~nye~le~sai~kan akti~vi~tas pe~ke~rjaan 

se~cara e~fe~kti~f dan e~fi~si~e~n (Wulandari~, 2022). Kuri~kulum me~rde~ka me~rupakan 

kuri~kulum lanjutan dari~ kuri~kulum-13 (kurti~las)  yang di~ke~mbangkan ole~h 

Ke~me~ntri~an Pe~ndi~di~kan, Ke~budayaan, Ri~se~t dan Te~knologi~ (Ke~me~ndi~kbud 

RI~) yang me ~mbe~ri~kan ke~be~basan ke~pada se ~kolah untuk le~bi~h luas dalam 

me~nge~mbangkan pe~mbe~lajaran yang be~rpusat pada si~swa. Kuri~kulum 

me~rde~ka i~ni~ me~mi~li~ki~ e~mpat pri~nsi~p utama dalam duni~a Pe~ndi ~di~kan, pe~rtama 

kuri~kulum me~rde~ka le~bi~h be~rsi~fat fle~ksi~bi~li ~tas yang arti~nya me~mbe~ri~kan 

ke~be~basan ke~pada guru dan se~kolah untuk bi~sa me~nge~mbangkan 

pe~mbe~lajaran se~suai~ de~ngan ke~butuhan, ke~dua kuri~kulum i~ni~ me~ne~kankan 

aspe~k kri~ti~s, kolaborati~f, komuni~kati~f dan kre~ati~f yang se~suai~ de ~ngan tuntutan 

Pe~ndi~di~kan abad ke~-21.  

Si~ste~m pe~ndi~di~kan di~tuntut untuk mampu me~njawab tantangan-tantangan 

dan pe~rubahan yang ada, i~ni~ te~ntunya di~lahi~rkan de~ngan me~nghi~dupkan 

ke~mbali~ budaya pe~ndi~di~kan me~lalui~ i~novasi~, ke~rati~vi~tas guru, dan 
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produkti~vi~tas yang me~me~rlukan pe~rubahan yang cukup fundame~ntal. Guru 

harus bi~sa me~nci~ptakan i~de~ atau be~ri ~novasi~ de~ngan me~nci~ptakan 

pe~mbaharuan be~rke~lanjutan, me~mi~li~ki~ moti~vasi~ yang bai~k dan pe~nguasan 

te~knologi~. Me~lalui~ pe~ri~laku ke~rja i~novati~f guru di~harapkan bi~sa me~njawab 

tantangan duni~a pe~ndi~di~kan yang cukup rumi~t me~lalui~ kre~ati~fi~tas dan i~novasi~.  

Me~tode~ pe~mbe~lajaran di~e~ra se~karang, guru di~tuntut untuk bi~sa 

me~lakukan pe~rubahan dalam me~tode~ pe~mbe~lajaran kare~na posi~si~ guru dalam 

kuri~kulum me~rde~ka adalah se~bagai~ fasi~li~tator. Guru harus bi~sa be~ri~novasi ~ 

de~ngan me~tode~ pe~mbe~lajaran yang mampu me~nci~ptakan kre~ati~fi~tas si~swa.  

Ke~be ~ragaman me~tode~ pe~mbe~lajaran yang di~gunakan i~ni~ salah satunya 

di~pe~ngaruhi~ ole~h pe~ri~laku ke~rja i~novati~f guru (Dwi~ Komalasari~, 2023).  

Di~e~ra se ~karang ti~dak dapat ki~ta pungki~ri~, se~mua bi~dang me~ngharuskan 

untuk bi~sa me~le~k akan te~knologi~, te~rmasuk di~si~ni~ yai ~tu duni~a pe~ndi~di~kan. 

Adaptasi~ pe ~nggunakan te~knologi~ dalam pe~mbe~lajaran i~ni~ te~ntunya 

me~mbutuhkan se~buah i~novasi~. I~novasi~ yang di~lakukan i~ni~ sangat me~ne~ntukan 

kuali~tas pe~mbe~lajaran dan mampu me~ni~ngkatkan e~fi~si~e~nsi~ pe~mbe~lajaran.  

Pe~nggunaan kuri~kulum me~rde~ka dan  ce~patnya pe~rke ~mbangan i~lmu 

pe~nge~tahuan dan te~knologi~ te~lah me~maksa se~mua bi~dang te~rutama duni~a 

pe~ndi~di~kan me~njadi~ be~rgantung ke~pada te~knologi~, i ~ni~ te~ntunya juga me~njadi~ 

tantangan te~rse~ndi~ri~ bagi~ te~naga pe~ndi~di~k. Fakta di~lapangan masi~h banyak 

te~naga pe~ndi ~di~k yang be~lum me~manfaatkan te~knologi~ dalam pe~mbe~lajaran 

se~hi~ngga mate~ri~ pe~mbe~lajaran yang di~sampai ~kan ke~ pe~se~rta di~di~kpun kurang 

maksi~mal.  
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Dalam duni~a pe~ndi~di~kan de~ngan adanya pe~rke~mbangan te~knologi~ yang 

se~harusnya bi~sa me~mbe~ri~kan ke~mudahan dalam prose~s pe~mbe~lajaran, te~tapi~ 

faktanya pe~mbe~lajaran masi~h te~rkadang monoton bagi~ si~swa, hal i~ni~ kare~na 

kurangnya i~novasi~ guru dalam pe~mbe~lajaran, se~hi~ngga pe ~ri~laku i~novati~f 

me~njadi~ suatu hal yang pe~nti~ng dalam duni~a Pe~ndi~di~kan untuk bi~sa 

me~nghadapi~ tantangan pe~mbe ~lajaran yang ada. Me~lalui~ pe~rubahan-pe~rubahan 

yang ada te~rse~but, pe~ri~laku ke ~rja i~novati~f guru sangat be~rpe~ran pe~nti~ng untuk 

bi~sa me~ni~ngkatkan kuali~tas pe~mbe~lajaran guna me~wujudkan tujuan 

Pe~ndi~di~kan (Dwi~ Komalasari~, 2023). 

Se~lanjutnya pri~nsi~p yang ke~ti~ga me~ne ~kankan pada aspe~k be~rbasi~s 

proye~k, yang me~ngharuskan si~swa dan guru untuk bi~sa te~rli~bat dalam proye~k 

te~rse~but me~lalui~ pe~ne~rapan i~lmu pe~nge~tahuan dan ke~te~rampi~lan, pri~nsi~p yang 

ke~e~mpat yai ~tu i~nte~grasi~ te~knologi~ yang arti~nya me~ne~kankan pe~nggunaan 

te~knologi~ dalam pe~mbe~lajaran.  Dalam hal i~ni~ guru sangat di ~butuhkan guru 

yang i~novati~f untuk bi~sa me~ne~rapkan kuri~kulum me~rde~ka dalam 

pe~mbe~lajaran (Rai~han, Juni~ 2024). 

Pe~ri~laku i~novati~f guru pe~rlu me~ndapat pe~rhati~an khusus bai~k dari ~ 

pe~me~ri~ntah, guru i~tu maupun dari~ i~nstansi~ pe~ndi~di~kan i~tu se~ndi~ri~. Guru 

se~bagai~ te~naga pe~ndi~di~k, te~naga pe~ngajar dan te~naga pe~mbi ~mbi~ng di~tuntut 

untuk bi~sa me~ni~ngkatkan pe~ri~laku ke~rja i~novati~f untuk me~njadi~kan 

pe~rubahan dalam duni~a pe~ndi~di~kan yai~tu agar pe~ndi~di~kan bi~sa be~rjalan 

e~fe~kti~f se~rta e~fi~si~e~n. Guru se~bagai~ te~naga pe~ndi~di~k di~yaki~ni~ mampu 

me~ne~mukan, mampu me~nggali~ dan mampu me~nge~lola be~rbagai~ pote~nsi~-
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pote~nsi~ yang ada yang be ~rkai~tan de~ngan ni~lai~, si~kap, ke~mpuan dan 

i~nte~le~ktual dari~ pe~se~rta di~di~k. Guru yang be~rkuali~tas adalah me~re~ka te~naga 

pe~ndi~di~k yang bi~sa me~nggali~ pote~nsi~ se ~kali~gus bi~sa me~mbangki~tkan 

se~mangat para pe~se~rta di~di~k yang me~rupakan age~n pe~rubahan di~masa de~pan 

(Wahyu Re~li ~sa, 2021).  

Me~nurut Dokume~n re~ncana pe~mbe~lajaran jangka me~ne~ngah bahwa 

pe~rmasalahan yang te~rjadi~ te ~rutama dalam duni~a pe~ndi~di~kan adalah kuali~tas 

guru yang sangat re~ndah. I~ni~ di~je~laskan pula ole~h I~skandar bahwa di~ 

I~ndone ~si~a hanya ada 2 % guru yang te~rmasuk guru i~novati~f dari~ ke~se~luruhan 

total 5,6 juta guru. Dalam hal i~ni~ masi~h ada 98 % guru yang ti~dak i~novati~f. 

Padahal dalam ke~nyataannya guru dalam prose~s pe~mbe~lajaran masi~h bi~sa 

me~nggunakan se~rta me~me~nfaatkan i~nte~rne~t dan te~knologi~ untuk me~lakukan 

i~novasi~ dalam pe~mbe~lajaran (Wahyu Re~li~sa, 2021).  

Data GI~I~ me~nunjukkan pe~ri~ngkat I~ndone~si~a se~lama e~mpat tahun te~rakhi~r. 

Data ke~te~rse ~di~aan dan pe~rubahan ke~rangka mode~l GI~I~ be~rpe~ngaruh dari~ 

tahun ke~ tahun pe~rbandi~ngan pe~ri~ngkat GI~I~. Global I~nnovati ~on I~nde~x (GI~I ~) 

2024 me~nunjukkan bahwa I~ndone~si~a me~ne~mpati~ pe~ri~ngkat ke ~-67 pada tahun 

2024, i~ni~ me~ngalami~ pe~nurunan dari~ tahun 2023, di~mana I~ndi~none~si~a 

me~ne~mpati~ pe~ri~ngkat ke~ 54  dalam hal i~novasi~ global. I~ndone ~si~a me~ngalami~ 

pe~nuruan dari~ ttahun se~be~lumnya, I~ndone~si~a masi~h me~nghadapi~ be~rbagai~ 

tantangan te~rkai~t pe~nge~mbangan i~novasi~, te~rutama di~ bi~dang modal manusi~a, 

ri~se~t, dan sofi~sti~kasi~ bi~sni~s. I~ndone~si~a pe~rlu me~ni~ngkatkan kuali~tas sumbe~r 
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daya manusi~a (SDM) dan i~nfrastruktur ri~se~t untuk me~ndukung 

pe~rke~mbangan i~novasi~ yang le~bi~h bai~k. 

I~novasi ~ bukan hanya be ~rgantung pada te ~knologi~ atau pe ~ne~muan baru, 

te~tapi ~ juga sangat di ~pe~ngaruhi ~ ole ~h pe ~ri~laku ke ~rja i~novati ~f yang di ~te~rapkan 

ole ~h i~ndi~vi~du dan organi ~sasi~. Di ~ te~ngah tantangan yang ada, I~ndone~si~a pe ~rlu 

me~ngopti~malkan pote ~nsi~ pe~ri~laku ke ~rja i ~novati ~f dalam me ~ndorong ke ~majuan 

i~novasi~. Hal i ~ni~ te~rkai~t e ~rat de ~ngan pe ~nge~mbangan budaya organi ~sasi~ yang 

me~ndukung kre ~ati~vi~tas dan kolaborasi ~, se~rta ke ~te~rampi ~lan karyawan dalam 

me~nghadapi ~ pe~rubahan dan tantangan yang ada. 

Ke~mampuan i~ndi~vi~du untuk pe~rcaya pada ke~mampuannya dalam 

me~nghasi~lkan i~de~-i~de~ kre~ati~f dan me~nye~le~sai~kan masalah se~cara i~novati~f 

me~rupakan faktor kunci~ dalam me~ni~ngkatkan i~novasi~ di~ ti~ngkat i~ndi~vi~du 

maupun organi~sasi~. Ole~h kare~na i~tu, me~mbangun pe~ri~laku ke~rja i~novati~f 

me~lalui~ pe~lati~han, pe~ni~ngkatan ke~te~rampi~lan, dan pe~mbe~rdayaan psi~kologi~s 

dapat me~njadi~ solusi~ untuk me~nghadapi~ tantangan yang di~hadapi~ I~ndone~si~a 

dalam rangka me~ni~ngkatkan daya sai~ng i~novasi~. 

Dalam duni~a pe~ndi~di~kan, masalah-masalah yang be~rkai~tan de~ngan 

ke~pe~mi~mpi~nan se~kali~gus pe~ri~laku ke~rja i~novati~f dari~ guru saat i~ni~ me~njadi~ 

tantangan yang cukup be~rat dan masalah yang cukup se~ri~us. Salah satunya 

adalah tuntutan dari~ kuri~kulum me~rde~ka saat i~ni~ yang me~ngharuskan guru 

atau te~naga pe~ngajar untuk bi~sa me~ngadopsi~ te ~knologi~ dalam ke~gi~atan be~lajar 

me~ngajar. Se ~hi~ngga dalam konte~ks i~ni~ sangat pe~rlu bagi~ guru untuk bi~sa 

be~rori~e~ntasi~ pada te~knologi~. Guru harus bi~sa me~nggunakan dan 
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me~ngi~mple~me~ntasi~kan te~knologi~ dalam duni~a pe~ndi~di~kan, se~hi~ngga guru 

bi~sa me~ni~ngkatkan pe~ri~laku ke~rja i~novati~fnya me~lalui~ i~mple~me~ntasi~ te~rhadap 

i~de~-i~de~ yang ada. Dalam i~ni~ pe~ran pe~mi~mpi~n yang be~rori~e~ntasi~ pada di~gi~tal 

sangat di~pe~rlukan untuk me~ndorong te~naga pe~ndi~di~k dalam me~ni~ngkatkan 

pe~ri~laku ke~rja i~novati~fnya 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~lakukan di~ SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu, SMK 

Karya mandi~ri~ nusawungu adalah se~kolah me~ne~ngan ke~juruan yang 

be~ralamat di~ Jalan Se~kolahan No 01 De~sa Banjarsari~ Ke~camatan Nusawungu 

Kabupate~n Ci~lacap. SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu me~mi ~li~ki~ 4 (e~mpat) 

program ke~ahli~an, yai~tu Te ~kni~k Ke~ndaraan Ri~ngan Otomoti~f (TKRO), 

Te~kni~k se~pe~da motor (TSM), Akuntansi~ dan ke~uangan Le ~mbaga (AKL) dan 

Te~kni~k Kompute~r dan Jari~ngan(TKJ). Dalam hal i~ni~ pe~ne ~li~ti~ me~lakukan 

wawancara ke~pada waka kuri~kulum SMK Karya Mandi~ri~ nusawungu, 

be~rdasarkan wawancara te~rse~but, guru-guru di ~ SMK Karya Mandi~ri ~ 

Nusawungu me~mi~li~ki~ pe~ri~laku ke~rja i~novati~f yang cukup bai~k. Hal i~ni~ bi~sa 

di~li~hat dari~ ke~gi~atan be~lajar me~ngajar se~hari~-hari~. Guru guru sudah 

me~ngadopsi~ te~knologi~ me~lalui~ modi~fi~kasi~ alat-alat dalam pe~mbe~lajaran dan 

prakti~knya, guru juga me~manfaatkan me~di~a soci~al dalam prose~s 

pe~mbe~lajaran se~hi~ngga me~ndorong kre~ati~fi~tas si~swa dalam be ~lajar, mi~salnya 

me~lalui~ ke~gi ~atan prakti~kum, pe~nggunaan canva untuk me~di~a pe~mbe~lajaran 

si~swa bi~asanya Lati~han me~mbuat mate~ri~ pe~mbe~lajaran dan di~tuangkan dalam 

apli~kasi~ canva, guru juga akti ~f me~lakukan ke~gi ~atan le~s, se~ri~ng me~nggunakan 

laboratori~tum compute~r untuk ke~gi~atan pe~mbe~lajaran. Ada be~be~rapa guru 
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juga yang dalam ke~gi~atan pe~mbe~lajaran de~ngan me~nggunakan dan 

me~manfaatkan apli~kasi~ Qui~zi~z maupun google~ form untuk me~ngasah 

ke~mampuan anak me~lalui~ e~valuasi~ pe~mbe~lajaran..  

Guru guru juga ce~pat be~radaptasi~ de~ngan kuri~kulum te~rbaru. Hal i~ni ~ 

te~rli~hat bahwa guru dalam pe ~mbe~lajaran me~manfaatkan si~ste~m pe~mbe~lajaran 

di~gi~tal untuk me~ni~ngkatkan kre~ati~fi~tas si~swa, se~hi~ngga pe~ri~laku ke~rja 

i~novati~f guru bi~sa di~katakan cukup bai~k. Te~rkai~t de~ngan pe~mbe~lajaran 

be~rbasi~s te~knologi~. Ke~pala se ~kolah se~lalu me ~nghi~mbau dan me~ndorong guru 

dan te~naga pe~ndi~di~k di~ SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu untuk te~rus bi~sa 

be~radaptasi~ de~ngan pe~rke~mbangan te~knologi ~, se~kali~gus me~nghi~mbau guru 

untuk me~nggunakan te~knologi~ yang ada untuk di~gunakan dalam ke~gi~atan 

pe~mbe~lajaran.ke~pala se~kolah ti~dak hanya me~nghi~mbau guru untuk me~ngi~kuti ~ 

pe~rke~mbangan te~knologi~ saja me~lai~nkan juga me~mfasi~li~tasi~ guru untuk bi~sa 

i~nnovati~ve~ me~lalui~ pe~nggunaan te~knologi~, de~ngan me~nye~di~akan le~b 

compute~r se~banyak 4 ruang compute~r yang bi~asanya di~gunakan guru untuk 

pe~mbe~lajaran be~rbasi~s te~knologi~, se~lai~n i~tu juga di~fasi~li~tasi~ fre~e~ wi~fi~ untuk 

si~swa dan guru, se~hi~ngga i~ni~ me~mudahkan guru untuk me~nggunakan 

te~knologi~ dalam pe~mbe~lajaran, dalam ke~gi~atan rapatpun di~ SMK Karya 

Mandi~ri~ Nusawungu ti~dak se ~lalu di~lakukan se~cara tatap muka atau offli~ne~ 

te~tapi~ juga se ~ri~ng se~cara onli~ne~ vi~a google~ me ~e~t atau zoom.  

Knowle~dge~ shari~ng atau be~rbagi~ pe~nge ~tahuan di~ SMK Karya Mandi~ri ~ 

Nusawungu juga bai~k, i~ni~ te ~rli~hat dari~ adanya pe~rsahabatan di~duni~a ke~rja 

yang bai~k yang me~ndorong sali~ng be~rbagi~ pe ~nge~tahuan antara se~sama re~kan 
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guru. Guru sali~ng be~rtukar pe ~ngalaman, i~nformasi~ dan me~me~cahkan masalah 

be~rsama re~kan re~kan guru, te~rmasuk masalah yang di~hadapi~ di ~ke~las pada saat 

pe~mbe~lajaran be~rlangsung, sali~ng shari~ng me ~tode~ pe~mbe~lajaran kre~ati~f yang 

di~gunakan di~ ke~las se~kali~gus sali~ng shari~ng pe ~nggunaan me~di~a pe~mbe~lajaran 

. Hal i~ni~lah yang me~ndorong pe~ri~laku ke~rja i~nnovati~ve~ guru.  

Dan me~ngi~ngat tuntutan ke~majuan te~knologi~ i~nformasi~ dan ke~butuhan 

duni~a usaha duni~a i~ndustry (DUDI~) maka SMK pe~rlu me~ngoti~malkan i~novasi ~ 

layanan di~ se ~kolah. Ole~h kare~na i~tu pe~ne~li~ti~an i~ni~ akan me~nguji~ faktor yang 

be~rpe~ngaruh te~rhadap pe~ri~laku ke~rja i~novati~f guru di~ SMK Karya Mandi~ri ~ 

Nusawungu. Ke~mudi~an pe ~rsahabatn di~te ~mpat ke~rja atau workplace~ 

fri~e~ndshi~p se ~sama re~kan guru di~ SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu sangat 

bai~k dan e~rat, te~rli~hat dari~ guru guru yang sali~ng be~rtukar pe~ngalaman dan 

i~nformasi~ bai ~k dalam si~tuasi~ formal maupun nonformal. Dalam si~tuasi~ formal 

Ke~ti~ka rapat Be~rsama, guru guru sali~ng be~rbagi~ pe~ngalaman dan tak jarang 

sali~ng be~rtanya te~rkai~t de~ngan me~di~a pe~mbe~lajaran yang di~gunakan di~ke~las. 

Antara se~sama re~kan guru ti~dak me~mbe~da-be~dakan dan sali~ng pe~rcaya. 

Se~hi~ngga te~rdapat hubungan sosi~al yang bai~k di~ te~mpat ke~rja, me~re~ka sali~ng 

me~ndukung, te~rbuka dalam komuni~kasi~ dan se~ri~ng be~ke~rja sama dalam 

be~rbagai~ ke~gi~atan se~kolah.  

Salah satu faktor pe~ndukung yang me~ndorong pe~ri ~laku ke~rja i~novati~f 

salah satunya adalah ke~pe~mi~mpi~nan di~gi~tal. Ke~mampuan yang di~mi~li~ki~ ole~h 

se~orang pe~mi~mpi~n yang be ~rori~e~ntasi~ pada ke~te~rampi~lan di~gi~tal i~ni~ turut 

me~mbe~ri~kan dampak yang posi~ti~f te~rhadap se~orang guru untuk bi~sa 
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be~radaptasi~ pada pe~ri~laku ke~rja i~novati~f. Pe~ri~laku ke~rja i~novati~f atau 

i~nnovati~on work be~havi~or dalam hal i~ni~ me ~njadi~ kunci~ yang pe~nti~ng bagi~ 

ke~be~rhasi~lan se~buah organi~sasi~ (Re~ni~, 2024). Ke~pe~mi~mpi~nan di~gi~tal 

me~rupakan ke~mampuan yang di~mi~li~ki~ ole~h se~orang pe~mi~mpi~n untuk bi~sa 

me~ngarahkan pe~gawai~ atau karyawan untuk bi~sa be~radaptasi ~ duni~a di~gi~tal. 

Ke~pe ~mi~mpi~nan di~gi~tal me~mi~li~ki~ ke~mampuan komuni~kasi~ di~gi~tal, 

ke~mampuan be~ri~novasi~ dan ke~mampuan dalam me~mi~mpi~n yang te~ntunya 

di~tunjukan untuk me~ni~ngkatkan pe~ri~laku ke~rja i~novati~f (Abadi~, 2024). Hasi~l 

pe~ne~li~ti~an I~ndra Abadi~ (2024) yang me~nje ~laskan hasi~l pe~ne~li~ti~an bahwa 

ke~pe~mi~mpi~nan di~gi~tal atau di~gi~tal le~ade~rshi~p be~rpe~ngaruh posi~ti~f dan 

si~gni ~fi~kan te ~rhadap pe~ri~laku ke~rja i~novati~f pe~gawai~. Se~orang guru yang 

me~mi~li~ki~ pe~ri~laku ke~rja i~novati~f yang ti~nggi~ ce~nde~rung mampu me~nci~ptakan 

i~de~-i~de~ te~rbaru dan mampu me~nye~le~sai~kan pe ~rmasalahan-pe~rmasalahan yang 

ada (i~de~a e ~xplorati~on).  Ke~mudi~an guru yang me~mi~li~ki~ pe~ri~laku ke~rja 

i~novati~f yang ti~nggi~ akan se ~lalu mampu untuk me~nge~mbangkan i~de~ yang 

di~mi~li~ki~ untuk bi~sa me~ndukung ke~gi~atan be ~lajar me~ngajar (Abadi~, 2024). 

Se~lanjutnya pe~ne~li~ti~an Alfi~to Zhafi~r (2024) me~nguji~ Pe~ngaruh  Di~gi~tal 

Le~ade~rshi~p Te~rhadap Pe~ri~laku Ke~rja I~novati~f dan Dampaknya Pada Ki~ne~rja 

Karyawan Mi~le~ni~al di~ Jawa Ti~mur, Hasi~l pe ~ne~li~ti~annya me~nunjukan bahwa 

di~gi~tal le~ade ~rshi~p me~mi~li~ki ~ pe~ngaruh posi ~ti~f te~rhadap i~nnovati~ve~ work 

be~havi~or. Di~gi~tal le~ade~rshi~p di~ dalam konte~ks SMK Karya Mandi~ri ~ 

Nusawungu di~tunjukan dari~ pe~ran ke~pala se~kolah dalam me~nghi~mbau guru 

me~lakukan pe~mbe~lajaran de ~ngan be~rori~e~ntasi~ pada pe~nggunaan te~knologi ~ 
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se~suai~ de~ngan tuntutan kuri~kulum me~rde~ka. se~rta ke~pala se~kolah juga se~ri~ng 

kali~ me~ndorong guru untuk ti~dak gagap te~knologi~ (gapte~k), se~hi~ngga bi~sa 

me~ngi~kuti~ e~ra te~knologi~ dan me~ngadopsi~nya dalam pe~mbe~lajaran.   

Se~lai~n ke~pe~mi~mpi~nan di~gi~tal, faktor pe~ndukung lai~n yang di~duga i~kut 

be~rpe~ran dalam me~ndorong pe~ri~laku ke~rja i~novati~f yai~tu workplace~ 

fri~e~ndshi~p. Workplace~ Fri~e~ndshi~p adalah ke ~mampuan dari~ i~ndi~vi~du untuk 

bi~sa me~nci~ptakan komuni~kasi~ i~nte~rpe~rsonal di~ te~mpat ke~rja (Nadi~a 

Khae~runni~sa, 2024). Adanya hubungan yang bai~k se~kali~gus be ~rkuali~tas antar 

i~ndi~vi~du di~ te~mpat ke~rja i~ni~, bai~k antara guru de~ngan se~same ~ guru maupun 

guru de~ngan pe~mi~mpi~n yang dalam hal i~ni~ adalah ke~pala se~kolah se~cara 

langsung dan ti~dak langsung mampu me~nci~ptakan suasanya yang nyaman dan 

kondusi~f se~hi~ngga me~ndorong se~se~orang untuk bi~sa be~ri~novasi~. Workplace~ 

fi~e~ndshi~p atau pe~rsahabatan di~te~mpat ke~rja me~njadi~ faktor yang pe~nti~ng 

untuk bi~sa me~ndorong te~rci~ptanya pe~ri~laku ke~rja i~novati~f. Workplace~ 

fri~e~ndshi~p atau pe~rsahabatan di~te~mpat ke~rja me~rupakan hubungan antar 

te~man di~te~mpat ke~rja yang te~rjali~n hubungan i~nte~rpe~rsonal i~nformal 

se~kali~gus hubungan yang i ~nti~m antar re~kan ke ~rja (Nadi~a Khae~runni~sa, 2024). 

Pe~gawai ~ yang me~mi~li~ki~ hubungan pe~rsahabatan yang bai~k dan e~rat antar 

se~same~ re~kan ke~rja akan ce~nde~rung me~mi~li ~ki~ rasa nyaman dan dan aman 

dalam be~ke~rja, se~rta mampu me~nye~le~sai~kan tugas de~ngan bai~k dan mampu 

sali~ng be~rbagi~ i~de~-i~de~ dan sali~ng me~ndukung antar re~kan ke~rja dalam 

be~ri~novasi~. Workplace~ fri~e~ndshi~p mampu me~nci~ptakan hubungan yang sali~ng 

be~rgantung, se ~rta mampu me ~njadi~ sahabat dan te~man yang bi~sa di~andalkan 
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dalam be~rbagai~ si~tuasi~ dan pe ~rmasalahan yang di~hadapi~ se~hi~ngga me~ndorong 

te~rci~ptanya pe~ri~laku ke~rja i~novati~f (Nadi~a Khae~runni~sa, 2024). 

Pe~ne~li~ti~an te~rdahulu yang me~nunjukan bahwa workplace~ fri~e~ndshi~p 

be~rpe~ngaruh te~rhadap i~nnovati~ve~ work be ~havi~or yai~tu pe~ne~li~ti~an yang 

di~lakukan ole~h (Nadi~a Khae ~runni~sa, 2024) me~ngatakan bahwa Workplace~ 

fri~e~ndshi~p atau pe~rsahabatan di~te~mpat ke ~rja be~rpe~ngaruh posi~ti~f dan 

si~gni ~fi~kan te ~rhadap pe~ri~laku ke~rja i~novati~f. Workplace~ fri~e~ndshi~p di~ SMK 

Karya Mandi~ri~ Nusawungu cukup bai~k, me~re~ka sali~ng be~rbagi~ pe~ngalaman 

dan pe~nge~tahuan, ke~ndala apa yang di~hadapi ~ se~rta pe~rmasalahan dan solusi~ 

se~ri~ngkali~ di ~ di~skusi~kan Be~rsama antar re~kan-re~kan ke~rja. Bapak i~bu guru 

ce~nde~rung sali~ng te~rbuka, me~re~ka sali~ng be~rtukar i~nformasi~ se~hi~ngga 

li~ngkungan pe~rsahabatan di~ SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu nyaman dan 

kondusi~f se~rta sali~ng me~ndukung. Walaupun ruangan dari~ masi~ng masi~ng 

guru be~rbe~da te~rgantung jurusan masi~ng-masi~ng, tapi~ komuni~kasi~ yang bai~k 

te~tap bai~k dan e~rat.  

Di~gi ~tal Le~ade~rshi~p di~ SMK Karya Mandi ~ri~ Nusawungu sangat di~dukung 

ole~h pe~mi~mpi~n yang me~ndorong guru untuk me~nggunakan te ~knologi~ dalam 

pe~mbe~lajaran, yang di~dukung ole~h fasi~li~tas pe~mbe~lajaran be~rbasi~s te~knologi~ 

yang me~madai~, se~pe~rti~ adanya Laboratori~um Kompute~r yang me~madai~, akse~s 

wi~fi~ yang te ~rse~di~a, dan proye ~ktor yang me ~nunjang pe~mbe~lajaran. Ke~pala 

se~kolah juga se~ri~ng me~ngadakan pe~lati~i~han-pe~lati~han te ~knologi~ yang 

me~nunjang ke~mampuan di~gi~tal guru se~pe~rti~ pe ~lati~han kodi~ng.   
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Dalam pe~mbe~lajaran di~ke~las, guru banyak me~nggunakan apli~kasi~-

apli~kasi~ di~gi ~tal pe~nunjang pe~mbe~lajaran, se ~pe~rti~ apli~kasi~ Kahoot, canva, 

goplay, wordwall, Powe~rpoi~nt dan lai~n se~bagai~nya. I~ni~ me~nunjukan bahwa di ~ 

SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu pe~nggunaan te~knologi~nya sudah bai~k. 

Pe~nggunaaan te~knologi~ i~ni~ juga me~nambah pe~mahaman si~swa te~rhadap 

te~knologi~. Jadi~ mate~ri~-mate~ri~ pe~mbe~lajaran ti~dak hanya di~ajarkan de~ngan 

cara konve~nsi~onal mi~salnya ce~ramah tapi~ sudah me~ngadopsi~ te ~knologi~ dalam 

pe~mbe~lajaran.  

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~moti~vasi ~ de~ngan di~te ~mukannya i~nkonsi~ste~nsi ~ hasi~l 

pe~ne~li~ti~an te~rdahulu yang me ~nghubungkan di~gi~tal le~ade~rshi~p dan workplace~ 

fri~e~ndshi~p te ~rhadap i~nnovati~ve~ work be~havi ~or. Pe~ne~li~ti~an yang di~lakukan 

ole~h  Syamsul Hadi~ (2024) de~ngan hasi~l pe~ne~li~ti~an me~nunjukan bahwa 

di~gi~tal le~ade ~rshi~p ti~dak te~rbukti~ me~mbe~ri~kan pe~ngaruh posi~ti~f dan si ~gni~fi~kan 

te~rhadap i~nnovati~ve~ work be ~havi~or, se~me~ntara pe~ne~li~ti~an yang di~lakukan 

ole~h Alfi~to Zhafi~r (2024) me~nunjukan hasi~l bahwa di~gi ~tal le~ade~rshi~p 

me~mi~li~ki~ pe~ngaruh posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap i~nnovati~ve~ work be~havi~or. 

Se~lai~n i~tu, pe ~ne~li~ti~an yang di~lakukan ole~h Dani~ Ri~zana (2023) me~nunjukan 

hasi~l bahwa workplace~ fri~e~ndshi~p be~rpe~ngaruh posi~ti~f dan si~gni~fi ~kan 

te~rhadap i~nnovati~ve~ work be ~havi~or, se~me~ntara pe~ne~li~ti~an yang di~lakukan 

ole~h Abe~dne ~go Fe~e~hi~ (2017) me~nujukan hasi~l bahwa workplace~ fri~e~ndshi~p 

ti~dak be~rpe~ngaruh posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap i~nnovati~ve~ work be~havi~or.  

Untuk me~nje~mbatani~ i~nkonsi~ste~nsi~ hasi~l pe~ne~li~ti~an te ~rdahulu, ole~h 

kare~na i~tu, pe~ne~li~ti~an i~ni~ akan me~nguji~ pe~ran me~di~asi~ knowle~dge~ shari~ng 
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se~bagai~ vari~abe~l pe~me~di~asi~. Knowle~dge~ shari ~ng adalah ke~gi~atan be~ri~nte~raksi~ 

se~kali~gus be ~rkomuni~kasi~ yang di~dalamnya sali~ng be~rtukar i~nformasi~, 

pe~ngalaman, pe~nge~tahuan dan be~rbagi~ ke~mampuan atau ski~ll antara 

karyawan. Me~lalui~ knowle~dge ~ shari~ng i~ni~ dapat me~ndorong se~se~orang untuk 

bi~sa me~ni~ngkatkan pe~ri~laku ke~rja i~novati~f me~lalui~ be~rbagi~ pe~nge~tahuan 

se~hi~ngga dapat me~nci~ptakan i~de~-i~de~ baru  (Abadi~, 2024).  Se~buah organi~sasi ~ 

yang mampu me~ndorong karyawannya untuk bi~sa sali~ng be~rbagi ~ 

pe~nge~tahuan dan ke~mudi~an me~munculkan i~de~-i~de~ baru akan me~njadi~ 

pe~ndorong munculnya pe~ri~laku ke~rja i~novati~f. Ke~gi~atan be~rbagi~ pe~ngalaman, 

pe~nge~tahuan, se~kali~gus sali~ng be~rtukar pi~ki~ran dalam duni~a ke ~rja me~rupakan 

cara yang pali~ng e~fe~kti~f dan pali~ng e~fi~si~e ~n untuk bi~sa me~ni~ngkatkan pe~ri~lku 

ke~rja i~novati ~f (Ani~m Purwanto, 2024).  Pe~ne ~li~ti~an te~rdahulu yang di~lakukan 

ole~h E~lyana Agata (2024) me~nunjukan bahwa Transformati~onal le~ade~rshi~p 

be~rpe~ngaruh posi~ti~f dan si~gni ~fi~kan te~rhadap i~nnovati~ve~ work be~havi~or 

me~lalui~ knowle~dge~ shari~ng se~bagai~ vari~abe~l pe~me~di~asi~, se~lai~n i~tu pe ~ne~li~ti~an 

dari~ Dani~ Ri~zana (2023) me~nunjukan bahwa Workplace~ Fri~e~ndshi~p 

be~rpe~ngaruh te~rhadap I~nnovati~ve~ work be~havi~or de~ngan knowle~dge~ shari~ng 

se~bagai~ pe~me ~di~asi~.  

Pe~ne~li~ti~an te~rdahulu yang di~lakukan ole~h Anwar (2024) yang 

me~ngatakan bahwa di~gi~tal le~ade~rshi~p be~rpe ~ngaruh posi~ti~f dan si~gni~fi~kan 

te~rhadap knowle~dge~ shari~ng, pe~ne~li~ti~an te ~rse~but juga di~dukung de~ngan 

pe~ne~li~ti~an yang di~lakukan Karti~ka Dwi~ (2024) me~ngatakan bahwa Di~gi~tal 

le~ade~rshi~p be~rpe~ngaruh posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap te~rhadap i~nnovati~ve~ 
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work be~havi~or.  Pe~ne~li~ti~an lai~n yang me~ndukung adalah pe~ne~li~ti~an yang 

di~lakukan ole~h Salsa Ve~roni~ka (2024) yang me~ngatakan bahwa workplace~ 

fi~e~ndshi~p be ~rpe~ngaruh posi~ti ~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap knowle~dge~ shari~ng. 

Dan pe~ne~li~ti ~an te~rdahulu yang di~lakukan ole~h Nadi~a Khai ~runni~sa (2024) 

me~ngatakan bahwa Workplace~ fri~e~ndshi~p atau pe~rsahabatan di~te~mpat ke~rja 

be~rpe~ngaruh posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap pe~ri~laku ke~rja i~novati~f, di~dukung 

juga ole~h pe ~ne~li~ti~an te~rdahulu yang di~lakukan ole~h (Abadi~, 2024) yang 

me~ngatakan bahwa knowle~dge~ shari~ng be~rpe~ngaruh posi~ti~f dan si~gni~fi~kan 

te~rhadap pe~ri ~laku ke~rja i~nnovati~ve~.  

Dari~ obse~rvasi~ dan wawancara yang di~lakukan, dan adanya ke~se~njangan 

pe~ne~li~ti~an (re~se~arch gap)  pe~ne~li~ti~ i~ngi~n me~nge~tahui~ apakah di~gi~tal 

le~ade~rshi~p dan workplace~ fri~e~ndshi~p be~rpe~ngaruh te~rhadap i~nnovati~ve~ work 

be~havi~or. Be ~rdasarkan latar be~lakang yang sudah di~paparkan di~ atas, pe~ne~li~ti~ 

te~rtari~k untuk me~lakukan pe~ne~li~ti~an de~ngan judul “Pengaruh Digital 

Leadership dan Workplace Friendsip terhadap Innovative Work Behavior 

dengan Knowledge Sharing Sebagai Variabel Mediasi di SMK Karya 

Mandiri Nusawungu” 

1.2. Rumusan Masalah 

Di~ e~ra di~gi~tal saat i~ni~, se~muanya se~rba harus bi~sa dan me~nge~nal 

te~knologi~. Salah satunya, guru saat me~ngajar di~tuntut untuk se~lalu bi~sa 

be~radaptasi~ de~ngan te~knologi~ dan me~nggunakannya dalam prose~s be~lajar 

me~ngajar, se ~hi~ngga di~harapkan se~ti~ap guru bi~sa me~ne~rapkan pe~ri~laku ke~rja 

i~novati~f, yang te~ntunya untuk me~ncapai~ pe ~ri~laku ki~ne~rja i~nnovati~ve~ guru 
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yang bai~k di~dukung te~ntunya ole~h banyak faktor, salah satunya ole~h 

ke~pe~mi~mpi~nan ke~pala se~kolah yang me~ndukung dan be~rori~e~ntasi~ pada 

pe~nggunaan te~knologi~, pe~rsahabatan di~li~ngkungan ke~rja yang sali~ng 

me~ndukung, be~rbagi~ pe~nge~tahuan antar se~same~ guru, se~hi~ngga pada akhi~rnya 

bi~sa be~rpe~ngaruh te~rhadap pe ~ri~laku ke~rja i~novati~f guru SMK Karya Mandi~ri ~ 

Nusawungu.  

Rumusan pe~rtanyaan dari~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ adalah se~bagai~ be~ri~kut :  

1. Apakah di~gi~tal le~ade~rshi~p be~rpe~ngaruh te~rhadap i~nnovati~ve~ work 

be~havi~or guru SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu ? 

2. Apakah Workplace~ Fri~e~ndshi~p be~rpe~ngaruh te~rhadap i~nnovati~ve~ work 

be~havi~or guru SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu ? 

3. Apakah di ~gi~tal le~ade~rshi~p be~rpe ~ngaruh te~rhadap knowle~dge~ shari~ng guru 

SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu ? 

4. Apakah  workplace~ fri~e~ndshi~p be~rpe~ngaruh te~rhadap knowle~dge~ shari~ng 

guru SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu ? 

5. Apakah knowle~dge~ shari~ng be~rpe~ngaruh te~rhadap i~nnovati~ve~ work 

be~havi~or guru SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu ? 

6. Apakah di~gi~tal le~ade~rshi~p be~rpe~ngaruh te~rhadap i~nnovati~ve~ work 

be~havi~or guru SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu me~lalui~ knowle~dge~ 

shari~ng sbe~gai~ vari~able~ me ~di~asi~? 

7. Apakah workplace~ fri~e~ndshi~p  be~rpe~ngaruh te~rhadap i~nnovati~ve~ work 

be~havi~or guru SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu me~lalui~ knowle~dge~ 

shari~ng sbe~gai~ vari~able~ me ~di~asi~? 
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1.3. Batasan Masalah 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~mi~li~ki~ Batasan masalah se~bagai~ be~ri~kut :  

1. Sampe~l pada pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~batasi~ pada guru di~ SMK Karya Mandi~ri ~ 

Nusawungu  

2. Untuk vari~able~ me~di~asi~ di~batasi~ pada vari~able~ Knowle~dge~ shari~ng  

3. Pada pe~ne~li~ti~an i~ni~ vari~able~ di ~batasi~ pada vari~able~ se~bagai~ be~ri~kut : 

1) Di~gi~tal le~ade~rshi~p  

        Di~gi~tal le~ade~rshi~p me~rupakan ke~mampuan yang di~mi~li~ki~ ole~h 

se~orang pe ~mi~mpi~n dalam me~ngarahkan dan me~ndayagunakan pe~gawai~nya 

untuk bi~sa me~nggunakan te~knologi~ di~gi~tal de~ngan tujuan untuk me~ncapai~ 

tujuan dari ~ organi~sasi~. (Nopri~adi~ Saputra, 2021).  

Me~nurut Saputra (2020) ada dua di~me~nsi~ dalam di~gi~tal le~ade~rshi~p yai~tu: 

a) Si~kap di~gi~tal (di~gi ~tal ski~ll) 

b) Ke~mampuan me~mi~mpi~n   

2. Workplace~ fri ~e~ndshi~p  

Workplace ~ fri~e~ndshi~p adalah suatu hubungan yang te~rbe~ntuk dalam duni~a 

ke~rja di~mana te~rjali~n si~kap sali~ng pe~rcaya, sali~ng komi~tme~n yang di~landasi ~ 

ke~sukare~laan dan ni~lai~ ni~lai~ ke ~be~rsamaan (De~syi ~ Le ~stari~, 2020).  

Adapun i ~ndi ~kator pe~ngukuran vari~able~ workplace~ fri~e~ndshi~p me~nurut 

Ni~e~lse~n dalam (Ri~zki~ Barotuttaki~ah, 2020) adalah se~bagai~ be~ri~kut : 

a) Sali~ng me ~nge~nal antara re ~kan ke~rja  

b) Be~ke~rja de~ngan kole~kti~f  

c) Be~bas be ~ri~nte~raksi~ dan be ~rkomuni~kasi~  
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d) Me~ndapat dukungan dari~ organi~sasi~  

e) Me~mi~li~ki ~ hubungan yang e ~rat 

f) Me~mi~li~ki ~ si~kap tole~ransi~  

3. Knowle~dge~ Shari~ng  

Me~nurut  Gue~rte~n dalam (Tri~nove~la Si~manjuntak, 2021) Knowle~dge~ 

shari~ng adalah be~ntuk i~nte~raksi~ dan komuni~kasi~ yang te~rjadi~ antara dua orang 

atau le~bi~h guna untuk me~ni~ngkatkan se~rta  be~rbagi~ pe ~nge~tahuan ke~pada orang 

lai~n.  I~ndi~kator pe~ngukuran di~me~nsi~ dari~ knowle~dge~ shari~ng adalah se~bagai ~ 

be~ri~kut (Gi~an Casi~mi~r, 2012 ): 

a) Saya be~rse ~di~a be~rbagi ~ i~nformasi~ yang saya mi~li~ki~ de~ngan re~kan-re~kan di ~ 

de~parte~me ~n saya 

b) Saya se~cara sukare~la me~mbagi~kan ke~ahli~an saya ke~pada re~kan-re~kan di ~ 

de~parte~me ~n saya 

c) Ke~ti~ka saya me~mpe~lajari~ se ~suatu yang baru, saya me~masti~kan re~kan-re~kan 

di~ luar de~parte~me~n saya juga dapat me~mpe~lajari~nya 

d) Saya be~rse ~di~a be~rbagi ~ i~nformasi~ yang saya mi~li~ki~ de~ngan re~kan-re~kan di ~ 

luar de~parte~me~n saya. 

e) Saya se~cara sukare~la me~mbagi~kan ke~ahli~an saya ke~pada re~kan-re~kan di ~ 

luar de~parte~me~n saya 

4. I~nnovati ~f work be ~havi~or  

I~nnovati ~f work be ~havi~or me~rupakan pe ~ri~laku ke ~rja dari ~ karyawan yang 

me~munculkan i ~de~, me ~nge~nalkan dan mampu me ~ne~rapkan i ~de ~-i~de~ te~rse~but 

untuk me ~ncapai ~ tujuan dari ~ organi~sasi~nya (Radhi ~f Di ~mas, 2022). Adapun 
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i~ndi~kator pe ~ngukuran yang di ~gunakan dalam vari ~able ~ i~nnovati ~ve~ work 

be~havi~or adalah se ~bagai ~ be~ri~kut  (Scot & Bruce ~ , 1994) :  

a) Me~ncari~ te~knologi~, prose~s, dan/atau i~de~ produk baru 

b) Me~nghasi ~lkan i~de~-i~de~ kre~ati~f  

c) Saya me~mpromosi~kan dan me~mpe~rjuangkan i~de~-i~de~ ke~pada orang lai~n 

d) Saya me ~nye ~li~di~ki~ dan me~ndapatkan dana yang di~butuhkan untuk 

me~ngi~mple~me~ntasi~kan i~de ~-i~de~ baru.  

e) Saya me ~nge~mbangkan re~ncana dan jadwal yang me~madai~ untuk 

i~mple~me~ntasi~ i~de~-i~de~ baru 

f) Saya me~nganggap di~ri~ saya guru yang i~novati~f 

1.4. Tujuan Penelitian 

Be~rdasarkan rumusan masalah di~atas maka dapat di~ rumuskan tujuan 

dari~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ adalah se~bagai~ be~ri~kut : 

1. Untuk me ~nge~tahui~ pe~ngaruh di~gi~tal le~ade ~rshi~p te~rhadap i~nnovati~ve~ work 

be~havi~or guru di~ SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu. 

2. Untuk me~nge~tahui~ pe~ngaruh workplace~ fri~e~ndshi~p te~rhadap i~nnovati~ve~ 

work be~havi~or guru di~ SMK Karya Mandi ~ri~ Nusawungu.  

3. Untuk me~nge~tahui~ pe~ngaruh di~gi~tal le ~ade~rshi~p te~rhadap knowle~dge~ 

shari~ng guru di~ SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu.  

4. Untuk me~nge~tahui~ workplace~ fri~e~ndshi~p te~rhadap knowle~dge~ shari~ng 

guru di~ SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu.  

5. Untuk me ~nge~tahui~ knowle ~dge~ shari~ng te~rhadap i~nnovati~ve ~ work be~havi~or 

guru di~ SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu.   
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6. Untuk me~nge~tahui~ di~gi~tal le~ade~rshi~p be ~rpe~ngaruh te~rhadap i~nnovati~ve~ 

work be~havi~or guru SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu me~lalui~ knowle~dge~ 

shari~ng sbe~gai~ vari~able~ me~di~asi~ 

7. Untuk me~nge~tahui~ workplace~ fri~e~ndshi~p  be~rpe~ngaruh te~rhadap 

i~nnovati~ve~ work be~havi~or guru SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu me~lalui~ 

knowle~dge~ shari~ng sbe~gai~ vari~able~ me~di~asi~ 

1.5. Manfaat Penelitian 

Dari~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan bi~sa me~mbe~ri~kan manfaat, yai~tu 

be~rupa manfaat te~ori~ti~s dan manfaat prakti~k se ~pe~rti~ di~bawah i~ni~ :  

1.5.1 Manfaat Teoritis  

Hasi ~l dari~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan bi~sa me~mbe~ri~kan sumbangsi~h 

dalam duni ~a pe~ndi~di~kan. Salah satunya se ~bagai~ bahan li~te~rasi~ se~kali~gus 

me~nambah pe~nge~tahuan te~ntang ke~i~lmuan manaje~me~n te~rutaman 

manaje~me~n sumbe~r daya manusi~a bagi~ Uni~ve~rsi~tas Putra Bangsa Ke~bume~n 

dan bagi~ te ~mpat pe~ne~li~ti~an yai~tu SMK Karya Mandi~ri~ Nusawungu. Se~rta 

di~harapkan dari~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ bi~sa me~njadi~ re~fe~re~nsi~ dan acuan bagi ~ 

pe~ne~li~ti~an pe~ne~li~ti~an se~lanjutnya dalam bi~dang manaje~me~n yai~tu bagai~mana 

me~ni~ngkatkan pe~ri~laku ke~rja i~nnovati~f guru yang di~pe~ngaruhi~ ole~h di~gi~tal 

le~ade~rshi~p dan workplace~ fri~e~ndshi~p me~lalui~ knowle~dge~ shari~ng se~bagai ~ 

vari~abe~l pe~me~di~asi~.  

1.5.2 Manfaat Praktis  

Manfaat prakti~s dari~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ yai~tu di~harapkan dari~ pe~ne~li~ti~an 

i~ni~ bi~sa di~jadi~kan se~bagai~ bahan pe~rti~mbangan bagi~ organi~sasi~ SMK Karya 
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Mandi~ri~ Nusawungu se~rta se~bagai~ bahan e~valuasi~ bagi~ guru untuk bi~sa 

me~ni~ngkatkan pe~ri~laku ke~rja i~novati~f dalam me~ngajar dan te~ntunya di ~ 

dukung ole ~h faktor lai~n yai~tu Di~gi~tal le~ade~rshi~p yang me~ndukung, 

workplace~ fri~e~ndshi~p yang bai~k dalam duni~a ke~rja, dan antar karyawan bi~sa 

sali~ng me~lakukan knowle ~dge~ shari~ng. Se~hi~ngga dari~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ 

di~harapkan bi~sa me~ni~ngkatkan pe~ri~laku ke ~rja i~novati~f guru SMK Karya 

Mandi~ri~ Nusawungu.  

 

 

 

 

 

  


