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Lampiran I. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Kepala Sekolah 

SMP Negeri 1 Alian 

di tempat 

 

Assalamualaikum wr. Wb 

Dalam rangka penelitian untuk menyelesaikan skripsi program sarjana , penulis bermaksud 

untuk melakukan pengumpulan data tentang Pengaruh Servant leadership, Kedisiplinan, 

Dan Komitmen organisasi Terhadap Kinerja Guru SMP Negeri 1 Alian, maka saya:  

Nama               : Lina Fadhilah R 

Nim                 : 205504104 

Program Studi : Manajemen S1 

Dengan ini memohon kesediaan Bapak/ Ibu Guru SMP Negeri 1 Alian untuk memberikan 

jawaban /pernyataan pada kuesioner yang terlampir bersama Surat Permohonan ini guna 

keperluan penelitian. Input ini murni untuk penelitian dan tidak ada hubungan dengan 

pekerjaan Bapak/ Ibu. Jawaban dari Bapak/ Ibu dijamin kerahasiannya. Oleh karena itu Bapak/ 

Ibu dimohon untuk mengisi sesuai dengan kondisi yang Bapak / Ibu alami dan rasakan.  

Demikian atas perhatian dan ketersediaan Bapak/ Ibu saya ucapkan terima kasih. 

Wassalamualaikum wr.wb  

                                                                                                          

Hormat Saya  

 

Lina fadhilah R 
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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH SERVANT LEADERSHIP, DISIPLIN GURU DAN KOMITMEN 

ORGANISASI TERHADAP KINERJA GURU 

(Studi Khasus Pada Guru SMP Negeri 1 Alian) 

 

A. Identitas Penelitian 

Mohon Bapak/Ibu guru berkenan mengisi semua pertanyaan sesuai dengan data diri. 

Pilih satu jawaban yang tersedia dengan memberikan tanda (V) pada kotak yang anda 

pilih : 

 

Jenis Kelamin            : 

  

 Laki laki          Perempuan 

 

Usia              : 

  

 20-29 Tahun   40-50 Tahun 

 

 30-39 Tahun   >50 Tahun 

 

 

Pendidikan terakhir  : 

 S1      S2   S3  

 

 

Lama Bekerja   : 

 

   <5 Tahun      15-20 Tahun 

 

 

   6-10 Tahun 

 

           >20 Tahun 

                          11-15 Tahun 

 

 

          Golongan  : 

          

               PNS      P3K 
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B. Petunjuk pengisian 

 

Pilihlah jawaban dengan memberikan tanda (V) pada salah satu jawaban yang anda 

pilih. Keterangan pilihan jawaban adalah sebagai berikut : 

SS : Sangat Setuju  (Skor 4) 

S : Setuju   (Skor 3) 

TS : Tidak Setuju   (Skor 2) 

STS : Sangat Tidak Setuju  (Skor 1) 

Berikut daftar kuesioner dalam penelitian ini : 

A. Variabel Kinerja Guru 

 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S TS STS 

1 Saya menguasai pembelajaran di kelas     

2 Saya dapat menyesuaikan materi ajar sesuai 

dengan kalender akademik 

    

3 Saya menggunakan metode pembelajaran untuk 

para murid 

    

4 Saya memiliki  kemampuan pendekatan dalam 

mengevaluasi penilaian murid 

    

5 Saya mampu membuat materi pembelajaran 

menjadi menyenangkan untuk para murid 

    

6 Saya mampu menciptakan komunikasi yang baik 

dengan para murid saat proses pembelajaran 

berlangsung 

    

 

B. Variabel Servant Leadership 

 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S TS STS 

1 Kepala sekolah memperlakukan semua guru 

dengan adil dan penuh perhatian 

    

2 Kepala sekolah memberi kesempatan guru untuk 

berpendapat dalam pengambilan keputusan 
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3 Kepala sekolah mengarahkan guru agar bekerja 

sesuai dengan tujuan sekolah 

    

4 Kepala sekolah mengakui keberhasilan guru 

sebagai bagian dari keberhasilan sekolah 

    

5 Kepala sekolah mempercayai guru untuk 

melaksanakan tugas tanpa pengawasan ketat 

    

6 Kepala sekolah membangun rasa saling percaya 

dengan guru melalui komunikasi yang baik 

    

 

C. Variabel Kedisiplinan 

 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S TS STS 

1 Saya memenuhi seluruh aturan kerja yang 

ditentukan sekolah 

    

2 Saya menaati standar kerja yang ada di sekolah     

3 Saya datang dan pulang tepat waktu sesuai 

dengan peraturan sekolah 

    

4 Saya bekerja dengan menjunjung tinggi norma-

norma sekolah 

    

5 Saya berpakaian sesuai dengan perturan sekolah     

6 Saya bertanggung jawab dengan tugas yang saya 

kerjakan 

    

7 Saya melakukan pekerjaan yang sesuai dengan 

jabatan saya disekolah 

    

8 Saya mengadakan remidial dan pengayaan untuk 

memperbaiki nilai peserta didik 

    

 

 

D. Variabel Komitmen Organisasi 

 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S TS STS 

1 Saya memiliki rasa memiliki yang kuat terhadap     
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sekolah ini 

2 Saya merasa menjadi bagian dari organisasi di 

sekolah ini 

    

3 Saya merasa rugi jika harus meninggalkan 

sekolah ini 

    

4 Saya peduli terhadap masa depan organisasi di 

sekolah ini 

    

5 Saya merasa berkewajiban untuk tetap setia pada 

sekolah ini 

    

6 Saya berusaha memberikan yang terbaik demi 

kemajuan sekolah 
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Lampiran II. Tabulasi Data 

a. Variabel Servant Leadership 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total

4 4 4 4 4 3 23

3 3 3 3 3 4 19

3 3 4 3 3 4 20

3 3 3 3 3 4 19

4 4 4 4 3 4 23

3 3 3 3 3 3 18

3 3 3 3 3 4 19

3 3 3 3 3 3 18

3 3 3 3 3 4 19

3 3 3 3 3 4 19

4 4 3 3 4 4 22

4 4 4 4 4 4 24

4 3 3 3 3 3 19

3 3 3 3 3 3 18

3 3 3 3 3 3 18

4 4 4 4 4 4 24

4 4 4 4 4 3 23

4 4 4 4 4 4 24

3 4 3 4 4 4 22

4 4 4 4 4 4 24

4 4 4 4 4 4 24

4 4 4 4 3 4 23

4 4 4 3 4 4 23

4 4 4 4 4 4 24

4 4 4 4 4 4 24

3 4 4 4 4 4 23

4 4 3 3 4 4 22

3 4 4 4 3 4 22

4 3 3 3 4 3 20

4 4 3 4 4 4 23

4 4 3 4 4 4 23

4 4 4 3 4 4 23
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b. Variabel Disiplin Kerja 

 

 

 

 

 

 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total

4 4 4 3 4 4 4 4 31

4 4 4 3 3 3 4 4 29

4 3 4 3 4 4 4 3 29

3 4 4 4 4 4 3 4 30

4 4 4 4 4 4 4 4 32

4 3 4 3 4 3 4 3 28

4 3 4 4 4 4 4 3 30

3 4 4 3 4 3 3 4 28

3 4 4 4 4 4 3 4 30

4 3 4 4 4 4 4 3 30

4 3 4 4 3 4 4 3 29

4 3 4 4 3 4 4 3 29

4 4 4 4 4 3 4 4 31

3 3 4 3 4 3 3 3 26

3 3 3 4 3 3 3 3 25

3 3 3 4 4 4 3 3 27

4 4 3 4 3 3 4 4 29

4 4 4 4 4 4 4 4 32

4 4 4 4 4 4 4 4 32

3 4 4 4 4 4 3 4 30

4 4 4 4 4 4 4 4 32

4 4 4 4 4 4 4 4 32

4 4 4 4 4 4 4 4 32

3 3 4 4 4 4 3 3 28

4 4 4 4 4 4 4 4 32

3 3 3 4 4 4 3 3 27

4 4 4 4 4 4 4 4 32

4 4 4 4 4 4 4 4 32

3 3 3 3 3 3 3 3 24

3 4 3 4 4 4 3 4 29

4 4 4 4 4 4 4 4 32

4 4 4 4 3 4 4 4 31
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c. Variabel Komitmen Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 Total

4 4 4 4 4 4 24

3 3 3 3 3 3 18

3 3 4 3 4 3 20

3 4 3 3 3 3 19

3 4 3 4 4 4 22

3 3 3 3 3 3 18

3 3 3 3 3 3 18

3 4 3 3 3 3 19

3 4 3 3 3 3 19

4 3 3 4 3 3 20

3 3 4 4 4 3 21

3 3 3 3 4 4 20

3 4 3 3 3 3 19

3 3 3 3 3 3 18

4 3 3 4 3 3 20

4 4 3 4 3 4 22

3 4 4 4 4 4 23

3 4 4 4 3 4 22

4 4 3 4 4 4 23

4 3 4 4 3 4 22

4 4 4 4 3 4 23

4 3 4 4 4 4 23

4 4 4 4 3 4 23

3 3 4 4 4 4 22

4 4 4 4 4 4 24

3 3 4 4 4 4 22

3 4 4 4 3 3 21

3 4 3 4 3 4 21

3 3 3 3 2 3 17

4 4 4 4 4 4 24

4 4 4 4 4 4 24

4 4 4 4 4 4 24
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d. Variabel Kinerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Total

4 4 4 4 4 4 24

3 3 3 3 4 3 19

4 3 4 3 4 4 22

3 3 3 3 3 4 19

3 4 4 4 4 4 23

3 3 3 3 4 3 19

3 3 3 3 4 4 20

3 3 3 3 3 3 18

3 3 3 3 3 4 19

3 4 3 3 4 4 21

4 4 4 3 4 4 23

3 3 4 4 4 4 22

3 3 3 3 4 3 19

3 3 3 3 3 3 18

3 4 3 3 3 3 19

3 4 3 4 3 4 21

4 4 4 4 4 4 24

4 4 3 4 4 4 23

3 4 4 4 4 4 23

4 4 3 4 3 4 22

4 4 3 4 4 4 23

4 4 4 4 4 4 24

4 4 3 4 4 4 23

4 4 4 4 3 4 23

4 4 4 4 4 4 24

4 4 4 4 3 4 23

4 4 3 3 4 4 22

3 4 3 4 4 4 22

3 3 2 3 3 3 17

4 4 4 4 3 4 23

4 4 4 4 4 4 24

4 4 4 4 4 4 24
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Lampiran III. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Hasil Uji Validitas 

a. Variabel Servant Leadership 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.TOTAL 

X1.1 Pearson Correlation 1 .674** .445* .445* .681** .110 .747** 

Sig. (2-tailed)  .000 .011 .011 .000 .548 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.2 Pearson Correlation .674** 1 .645** .775** .748** .447* .947** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .010 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.3 Pearson Correlation .445* .645** 1 .625** .378* .289 .750** 

Sig. (2-tailed) .011 .000  .000 .033 .109 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.4 Pearson Correlation .445* .775** .625** 1 .504** .289 .807** 

Sig. (2-tailed) .011 .000 .000  .003 .109 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.5 Pearson Correlation .681** .748** .378* .504** 1 .218 .783** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .033 .003  .230 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.6 Pearson Correlation .110 .447* .289 .289 .218 1 .499** 

Sig. (2-tailed) .548 .010 .109 .109 .230  .004 

        

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.TOTAL Pearson Correlation .747** .947** .750** .807** .783** .499** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .004  

N 32 32 32 32 32 32 32 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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b. Variabel Disiplin Kerja 
 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.TOTAL 

X2.1 Pearson Correlation 1 .255 .495** .094 -.065 .190 1.000** .255 .679** 

Sig. (2-tailed)  .159 .004 .607 .725 .298 .000 .159 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X2.2 Pearson Correlation 
.255 1 .289 .215 .215 .149 .255 

1.000

** 
.716** 

Sig. (2-tailed) .159  .108 .238 .238 .415 .159 .000 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X2.3 Pearson Correlation .495** .289 1 -.061 .327 .277 .495** .289 .627** 

Sig. (2-tailed) .004 .108  .742 .068 .124 .004 .108 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X2.4 Pearson Correlation .094 .215 -.061 1 .086 .567** .094 .215 .443* 

Sig. (2-tailed) .607 .238 .742  .641 .001 .607 .238 .011 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X2.5 Pearson Correlation -.065 .215 .327 .086 1 .393* -.065 .215 .409* 

Sig. (2-tailed) .725 .238 .068 .641  .026 .725 .238 .020 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X2.6 Pearson Correlation .190 .149 .277 .567** .393* 1 .190 .149 .578** 

Sig. (2-tailed) .298 .415 .124 .001 .026  .298 .415 .001 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X2.7 Pearson Correlation 1.000

** 
.255 .495** .094 -.065 .190 1 .255 .679** 

Sig. (2-tailed) .000 .159 .004 .607 .725 .298  .159 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X2.8 Pearson Correlation .255 1.000** .289 .215 .215 .149 .255 1 .716** 

Sig. (2-tailed) .159 .000 .108 .238 .238 .415 .159  .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X2.TOT

AL 

Pearson Correlation .679** .716** .627** .443* .409* .578** .679** .716** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .011 .020 .001 .000 .000  

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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c. Variabel Komitmen Organisasi 
 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.TOTAL 

X3.1 Pearson Correlation 1 .216 .318 .599** .198 .473** .656** 

Sig. (2-tailed)  .234 .076 .000 .276 .006 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X3.2 Pearson Correlation .216 1 .126 .290 .079 .365* .487** 

Sig. (2-tailed) .234  .492 .107 .669 .040 .005 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X3.3 Pearson Correlation .318 .126 1 .592** .510** .504** .725** 

Sig. (2-tailed) .076 .492  .000 .003 .003 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X3.4 Pearson Correlation .599** .290 .592** 1 .414* .688** .842** 

Sig. (2-tailed) .000 .107 .000  .018 .000 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X3.5 Pearson Correlation .198 .079 .510** .414* 1 .536** .665** 

Sig. (2-tailed) .276 .669 .003 .018  .002 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X3.6 Pearson Correlation .473** .365* .504** .688** .536** 1 .845** 

Sig. (2-tailed) .006 .040 .003 .000 .002  .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X3.TOTAL Pearson Correlation .656** .487** .725** .842** .665** .845** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .005 .000 .000 .000 .000  

N 32 32 32 32 32 32 32 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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d. Variabel Kinerja 
 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y.TOTAL 

Y1 Pearson 

Correlation 
1 .592** .510** .504** .197 .529** .766** 

Sig. (2-tailed)  .000 .003 .003 .279 .002 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

Y2 Pearson 

Correlation 
.592** 1 .414* .688** .169 .572** .782** 

Sig. (2-tailed) .000  .018 .000 .356 .001 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

Y3 Pearson 

Correlation 
.510** .414* 1 .536** .295 .527** .767** 

Sig. (2-tailed) .003 .018  .002 .102 .002 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

Y4 Pearson 

Correlation 
.504** .688** .536** 1 .157 .600** .798** 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .002  .389 .000 .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

Y5 Pearson 

Correlation 
.197 .169 .295 .157 1 .254 .471** 

Sig. (2-tailed) .279 .356 .102 .389  .161 .006 

N 32 32 32 32 32 32 32 

Y6 Pearson 

Correlation 
.529** .572** .527** .600** .254 1 .782** 

Sig. (2-tailed) .002 .001 .002 .000 .161  .000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

Y.TOTAL Pearson 

Correlation 
.766** .782** .767** .798** .471** .782** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .006 .000  

N 32 32 32 32 32 32 32 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran IV. Hasil Uji Reliabilitas 

 

a. Variabel Servant Leadership 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

b. Variabel Disiplin Kerja 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

c. Variabel Komitmen Organisasi 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

d. Variabel Kinerja 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.853 6 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.760 8 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.793 6 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.821 6 
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Lampiran V. Hasil Uji Asumsi Klasik 

 

1. Hasil Uji Multikolinieritas 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) -1.729 1.936  -.893 .379   

Servant 

leadership(X1) 
.278 .107 .290 2.593 .015 .327 3.062 

Disiplin Kerja (X2) .164 .074 .169 2.222 .035 .706 1.415 

Komitmen Organisasi 

(X3) 
.590 .120 .587 4.896 .000 .283 3.532 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 

 

2. Hasil Uji Heteroskesdatisitas 
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3. Uji Normalitas 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 32 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. 

Deviation 
.72775144 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .124 

Positive .124 

Negative -.063 

Test Statistic .124 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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Lampiran VI. Hasil Uji Hasil Uji Hipotesis 

 

1. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.945 2.352  1.252 .221 

servant leadership(X1) .462 .130 .559 3.545 .001 

Disiplin kerja (X2) .109 .090 .130 1.214 .235 

komitmen organisasi (X3) .245 .146 .283 1.671 .106 

a. Dependent Variable: KINERJA (Y) 

 

 

2.  Hasil Uji Parsial (Uji t) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.945 2.352  1.252 .221 

servant leadership(X1) .462 .130 .559 3.545 .001 

Disiplin kerja (X2) .109 .090 .130 1.214 .235 

komitmen organisasi (X3) .245 .146 .283 1.671 .106 

a. Dependent Variable: KINERJA (Y) 

 

 

3. Hasil Uji Simultan (Uji f) 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 82.228 3 27.409 31.660 .000b 

Residual 24.241 28 .866   

Total 106.469 31    

a. Dependent Variable: KINERJA (Y) 

b. Predictors: (Constant), komitmen organisasi (X3), Disiplin kerja (X2), servant leadership(X1) 
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4. Hasil Uji Koefisien Determinan (R²) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .879a .772 .748 .930 

a. Predictors: (Constant), komitmen organisasi (X3), Disiplin kerja (X2), servant leadership(X1) 
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Lampiran VII.Tabel Uji T 
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Lampiran VIII. Tabel Uji f 
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Lampiran IX. Lembar Kartu Bimbingan 
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Lampiran X. Daftar Hadir Seminar 
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Lampiran XI. Permohonan Izin Penelitian Skripsi/LTA 

 

 


