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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi, kompetensi, dan 

lingkungan kerja non fisik terhadap kinerja pegawai Puskesmas Pejagoan 

Kebumen. Populasi dalam penelitian ini adalah Pegawai Aparatur Sipil Negeri 

sebanyak 33 orang. Permasalahan yang di angkat dalam penelitian ini adalah 

pengaruh motivasi, kompetensi, dan lingkungan kerja non fisik terhadap kinerja 

pegawai ASN Puskesmas Pejagoan Kebumen, dengan tujuan untuk mengetahui 

seberapa besar pengaruh motivasi, kompetensi, dan lingkungan kerja non fisik 

terhadap kinerja pegawai ASN Puskesmas Pejagoan Kebumen secara parsial dan 

silmutan. Metode analisis yang digunakan ialah kuantitatif yang terdiri dari uji 

validitas, uji reliabilitas, uji t, uji f, analisis regresi linier berganda. Dengan  analais 

data melalui Program SPSS Release 25 for windows. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa hipotesis pertama bahwa motivasi berpengaruh positif dan 

signivikan terhadap kinerja. Hasil hipotesis ke dua bahwa kompetensi memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Hasil hipotesis ke tiga bahwa 

lingkungan kerja non fisik memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja. Hasil hipotesis keempat motivasi, kompetensi, dan lingkungan kerja non 

fisik secara kolektif mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan terhadap 

kinerja.  

Kata Kunci: Motivasi, Kompetensi, Lingkungan Kerja Non Fisik, dan Kinerja   
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ABSTRACT 

This research aims to determine the influence of motivation, competence, and non-

physical work environment on the performance of Pejagoan Kebumen Health 

Center employees. The population in this study is 33 Civil Servants. The problem 

raised in this study is the influence of motivation, competence, and non-physical 

work environment on the performance of ASN Puskesmas Pejagoan Kebumen 

employees, with the aim of finding out how much influence motivation, competence, 

and non-physical work environment on the performance of ASN Puskesmas 

Pejagoan Kebumen employees partially and scientifically. The analysis method 

used is quantitative which consists of validity test, reliability test, t test, f test, 

multiple linear regression analysis. By analyzing data through SPSS Program 

Release 25 for windows. The results of this study show that the first hypothesis that 

motivation has a positive and significant effect on performance. The result of the 

second hypothesis is that competence has a positive and significant influence on 

performance. The result of the third hypothesis is that the non-physical work 

environment has a positive and significant influence on performance. The results of 

the four hypotheses are motivation, competence, and non-physical work 

environment collectively have a positive and significant influence on performance. 

Keywords: Motivation, Competence, Non-Physical Work Environment, and 

Performance  
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