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ABSTRAKSI 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Komitmen Organisasi dan 

Profesionalisme terhadap Kinerja Guru dengan Kepuasan Kerja sebagai variabel 

intervening pada guru SMK Taman Karya Madya Pertambangan Kebumen. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei melalui kuesioner tertutup 

yang dibagikan kepada 58 responden. Teknik analisis data yang digunakan adalah SPSS 

windows versi 25. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Komitmen Organisasi dan 

Profesionalisme berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja dan Kinerja 

Guru. Kepuasan Kerja juga berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Guru. Namun, hasil 

uji Sobel menunjukkan bahwa Kepuasan Kerja tidak berperan sebagai variabel mediasi 

yang signifikan antara Komitmen Organisasi dan Kinerja maupun antara Profesionalisme 

dan Kinerja. Temuan ini memberikan implikasi bahwa upaya peningkatan kinerja guru 

perlu difokuskan langsung pada penguatan komitmen dan profesionalisme, tanpa terlalu 

bergantung pada peran mediasi dari kepuasan kerja. 

 

Kata kunci: Komitmen Organisasi, Profesionalisme, Kepuasan Kerja, Kinerja Guru, 

SMK. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the influence of Organizational Commitment and 

Professionalism on Teacher Performance with Job Satisfaction as an intervening variable, 

conducted among teachers at SMK Taman Karya Madya Pertambangan Kebumen. A 

quantitative approach was employed using a survey method with a closed-ended 

questionnaire distributed to 58 respondents. Data were analyzed using SPSS for Windows 

version 25. The results indicate that both Organizational Commitment and Professionalism 

have a positive and significant effect on Job Satisfaction and Teacher Performance. Job 

Satisfaction also has a significant effect on Teacher Performance. However, the Sobel test 

results show that Job Satisfaction does not significantly mediate the relationship between 

Organizational Commitment and Performance, nor between Professionalism and 

Performance. These findings imply that efforts to improve teacher performance should 

focus directly on enhancing commitment and professionalism, without relying heavily on 

the mediating role of job satisfaction. 

 

Keywords:Organizational Commitment, Professionalism, Job Satisfaction, Teacher 

Performance, Vocational School. 
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