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ABSTRACT

This study aims to determine the effect of transformational leadership,
organizational culture, non-physical work environment on organizational
commitment (study on teachers and permanent employees of SMP VIP Al-huda
Kebumen). The problems raised in this study are transformational leadership,
organizational culture, and non-physical work environment on organizational
commitment of teachers and permanent employees of SMP VIP Al-huda Kebumen,
with the aim of determining how much influence transformational leadership,
organizational culture, and non-physical work environment have. This study uses a
quantitative approach. The population in this study were all teachers and permanent
employees of SMP VIP Al-huda Kebumen totaling 41 people, with a sampling
technique using saturated sampling. Data collection was carried out using a
questionnaire with a Likert scale. The hypothesis was tested using multiple linear
regression analysis techniques, t-test, f-test and coefficient of determination using
SPSS For Windows. The results showed that transformational leadership partially
had no significant effect on organizational commitment, organizational culture
partially had a significant effect on organizational commitment, and non-physical
work environment partially had a significant effect on organizational commitment.
Transformational leadership, organizational culture, and non-physical work
environment simultaneously had a significant effect on organizational commitment.

Keywords: Transformational Leadership, Organizational Culture, Non-
Physical Work Environment, and Organizational Commitment.



ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan
transformasional, budaya organisasi, lingkungan kerja non fisik terhadap komitmen
organisasi (studi pada guru dan karyawan tetap SMP VIP Al-huda Kebumen).
Permasalahan yang diangkat dalam penelitian ini adalah kepemimpinan
transformasional, budaya organisasi, dan lingkungan kerja non fisik terhadap
komitmen organisasi guru dan karyawan tetap SMP VIP Al-huda Kebumen, dengan
tujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kepemimpinan transformasional,
budaya organisasi, dan lingkungan kerja non fisik. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru dan
karyawan tetap SMP VIP Al-huda Kebumen sejumlah 41 orang, dengan teknik
pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh. Pengumpulan data dilakukan
menggunakan kuesioner dengan skala likert. Hipotesis diuji dengan menggunakan
teknik analisis regresi linear berganda, uji t, uji f dan koefisien determinasi
menggunakan SPSS For Windows. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
kepemimpinan transformasional secara parsial tidak berpengaruh signifikan
terhadap komitmen organisasi, budaya organisasi secara parsial berpengaruh
signifikan terhadap komitmen organisasi, dan lingkungan kerja non fisik secara
parsial berpengaruh signifikan terhadap komitmen organisasi. Kepemimpinan
transformasional, budaya organisasi, dan lingkungan kerja non fisik secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap komitmen organisasi.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasi,
Lingkungan Kerja Non Fisik, dan Komitmen Organisasi.
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