HALAMAN MOTTO

“ Kinerja Gemilang Dimulai dari Komunikasi yang Baik dan Disiplin yang
Tinggi. ”

-John Maxwell-

“Orang lain ngga akan bisa paham struggle dan masa sulit nya kita, yang mereka
ingin tahu hanya bagian success stories. Berjuanglah untuk diri sendiri
walaupun tidak ada yang tepuk tangan. Kelak diri kita dimasa depan akn sangat
bangga dengan apa yang kita perjuangkan hari ini.”

-Kirana-



HALAMAN PERSEMBAHAN

Dengan segala puji syukur terhadap Tuhan Yang Maha Esa, serta dukungan dari
orang tua dan teman-teman, akhirnya tugas akhir kuliah yang berupa skripsi
penelitian telah diselesaikan dengan baik. Untuk itu tugas akhir ini saya

persembahkan kepada:

1. Pintu surgaku, Ibu Wiwi. Terima kasih sebesar-besarnya penulis berikan
kepada beliau atas segala bentuk dukungan, cinta, dan doa yang tiada henti..
Terima kasih atas pengorbanan, bimbingan, dan nasihat yang selalu
diberikan meski terkadang pikiran kita tidak sejalan, terima kasih atas
kesabaran dan kebesaran hati menghadapi penulis. Ibu menjadi pengingat
dan penguat paling hebat. Terima kasih sudah menjadi tempatku untuk

pulang, bu.

2. Adik tercinta, dan keluarga besar saya yang selalu memberikan motivasi

dan semangat dalam hidup saya.

3. Kepada semua teman-teman Manajemen Weekend A dan sahabat saya yang
telah memberikan semangat, dukungan, dan kebersamaan dalam menjalani
masa studi ini. Terima kasih atas kenangan yang indah dan bantuan yang

telah diberikan.

4. Terakhir, untuk diri saya sendiri, Kirana Nur Nabila atas segala kerja keras
dan semangatnya sehingga tidak pernah menyerah dalam menjalankan tugas

akhir skripsi ini. Terima kasih kepada diri saya sendiri yang sudah kuat

vi



melewati lika-liku kehidupan hingga sekarang. Terima kasih kepada hati
yang tetap tegar dan Ikhlas menjalani semuanya. Terima kasih pada raga
dan jiwa yang masih tetap kuat hingga sekarang. Saya bangga kepada diri
saya sendiri. Kedepannya untuk raga yang tetap kuat, hati yang selalu tegar,
mari bekerjasama untuk lebih berkembang lagi menjadi pribadi yang lebih

baik dari hari ke hari.

Semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi semua pihak dan menjadi kontribusi

positif bagi dunia pendidikan.

Vil



ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh servant leadership,
kompetensi, dan disiplin kerja terhadap kinerja guru di SMK Ma'arif 2 Gombong.
Kinerja guru merupakan faktor krusial dalam mencapai tujuan pendidikan,
sehingga pemahaman terhadap variabel-variabel yang memengaruhinya menjadi
penting. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan populasi
seluruh guru di SMK Ma'arif 2 Gombong sebanyak 50 orang. Data dikumpulkan
melalui kuesioner dan dianalisis menggunakan uji normalitas Kolmogorov-
Smirnov, analisis regresi berganda, dan uji t. Hasil uji normalitas menunjukkan
bahwa data terdistribusi secara normal. Hasil analisis regresi berganda dan uji t
menunjukkan bahwa servant leadership, kompetensi, dan disiplin kerja secara
parsial memiliki pengaruh signifikan positif terhadap kinerja guru di SMK Ma'arif
2 Gombong. Penelitian ini menyimpulkan bahwa peningkatan dalam servant
leadership kepala sekolah, pengembangan kompetensi guru, dan penegakan
disiplin kerja yang baik akan berkontribusi pada peningkatan kinerja guru. Temuan
ini memberikan implikasi praktis bagi pihak manajemen sekolah untuk
mengembangkan strategi dalam meningkatkan faktor-faktor tersebut demi
peningkatan kualitas pendidikan.

Kata Kunci : Servant Leadership, Kompetensi, Disiplin Kerja, dan Kinerja
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ABSTRACT

This research aims to analyze the influence of servant leadership, competence, and
work discipline on teacher performance at SMK Ma'arif 2 Gombong. Teacher
performance is a crucial factor in achieving educational goals, making an
understanding of the variables that affect it essential. This research used a
quantitative approach with a population of all 50 teachers at SMK Ma'arif 2
Gombong. Data were collected through questionnaires and analyzed using the
Kolmogorov-Smirnov normality test, multiple regression analysis, and t-test. The
normality test results indicated that the data were normally distributed. The results
of the multiple regression analysis and t-test showed that servant leadership,
competence, and work discipline partially have a significant positive influence on
teacher performance at SMK Ma'arif 2 Gombong. This study concludes that
improvements in the principal's servant leadership, the development of teacher
competence, and the enforcement of good work discipline will contribute to
enhancing teacher performance. These findings provide practical implications for
school management to develop strategies for improving these factors to enhance
the quality of education.

Keywords: Servant Leadership, Competence, Work Discipline, and Performance.
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