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ABSTRAKS

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi dan kompensasi
terhadap kinerja aparat desa, dengan komitmen kerja sebagai mediator, di
Kecamatan Sempor, Kabupaten Kebumen. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kuantitatif dengan teknik analisis regresi untuk menguji hubungan antar variabel.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi memiliki pengaruh negatif yang
signifikan terhadap kinerja aparat desa. Temuan ini bertentangan dengan harapan
awal, yang mengindikasikan bahwa motivasi yang diterima oleh aparat desa tidak
berbanding lurus dengan peningkatan kinerja mereka. Sebaliknya, kompensasi dan
komitmen kerja menunjukkan pengaruh positif yang signifikan terhadap kinerja
aparat desa. Komitmen kerja berperan sebagai mediator yang memperkuat
hubungan antara kompensasi dan kinerja, sehingga pentingnya kompensasi yang
sesuai dan komitmen yang kuat dalam mendukung optimalisasi kinerja aparat desa
di wilayah tersebut. Penelitian ini memberikan kontribusi bagi pengembangan
kebijakan manajerial dalam pengelolaan sumber daya manusia di pemerintahan
desa, khususnya dalam konteks Kecamatan Sempor.

Kata Kunci: Motivasi, Kompensasi, Komitmen Kerja, Kinerja Aparat Desa,

Mediator
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ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of motivation and compensation on the
performance of village apparatus, with work commitment as a mediator, in Sempor
District, Kebumen Regency. A quantitative approach with regression analysis was
used to test the relationships between variables. The results show that motivation
has a significant negative effect on the performance of village apparatus. This
finding contrasts with the initial hypothesis, indicating that the motivation received
by the apparatus does not correlate with their performance improvement. On the
other hand, compensation and work commitment show a significant positive effect
on performance. Work commitment plays a role as a mediator, strengthening the
relationship between compensation and performance. These findings emphasize the
importance of appropriate compensation and strong work commitment in
supporting the optimization of village apparatus performance in the region. This
study contributes to the development of managerial policies in human resource
management at the village government level, particularly in the context of Kebumen
Regency.

Keywords: Motivation, Compensation, Work Commitment, Village Apparatus

Performance, Mediator
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