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ABSTRAKSI

Tingkat komitmen organisasi guru maupun karyawan yang satu dengan
lainnya bisa berbeda-beda, padahal setiap organisasi tentu berharap semua
anggotanya memiliki komitmen yang tinggi. Tujuan penelitian ini adalah untuk
mengetahui pengaruh kepemimpinan transformasional dan lingkungan kerja secara
langsung maupun melalui motivasi kerja terhadap komitmen organisasi guru dan
karyawan SMAN 1 Mirit. Variabel independen dalam penelitian ini adalah
kepemimpinan transformasional dan lingkungan kerja, variabel mediasinya adalah
motivasi kerja sedangkan variabel dependen adalah komitmen organisasi. Teknik
pengambilan sampel pada penelitian ini menggunakan teknik sampel jenuh yaitu
semua guru dan karyawan SMAN 1 Mirit yang berjumlah 42 responden. Metode
pengumpulan data melalui kuesioner, yang kemudian dianalisis menggunakan
SEM dengan Smart PLS. Penelitian ini menemukan bahwa terdapat pengaruh
signifikan kepemimpinan transformasional, dan lingkungan kerja terhadap motivasi
kerja. Terdapat pengaruh signifikan lingkungan kerja dan motivasi kerja terhadap
komitmen organisasi. Kepemimpinan transformasional tidak berpengaruh terhadap
komitmen organisasi. Motivasi kerja mampu memediasi pengaruh kepemimpinan
transformasional dan lingkungan kerja terhadap komitmen organisasi.

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional; Lingkungan Kerja; Motivasi
Kerja; Komitmen Organisasi.
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ABSTRACT

The level of commitment of teachers and employees can vary from one organization
to another, while each organization would expect all its members to have a high
level of commitment. The aim of this research is to know the impact of
transformational leadership and the working environment directly, as well as
through the motivation of work, on the commitment of SMAN 1 Mirit teachers and
employees. The independent variables in this research are transformational
leadership and the working environment; the mediated variable is work motivation;
and the dependent variable is organizational commitment. The sampling technique
in this study used a saturated sample technique, namely all teachers and employees
of SMAN 1 Mirit, who totaled 42 respondents. Data collection methods included
questionnaires, which were then analyzed using SEM with Smart PLS. This study
found that there was a significant influence of transformational leadership and the
work environment on work motivation. There was a major impact of the work
environment and motivation on organizational commitment. Transformational
leadership has no influence on organizational commitment. Work motivation is able
to mediate the influence of transformational leadership and the work environment
on organizational commitments.

Keywords: Transformational Leadership; Work Environment; Work Motivation;
Organizational Commitment.
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