
 

 

MOTTO 

 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, Maka apabila kamu telah 

selesai (dari sesuatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan) yang 

lain”. (QS. Al – Insyiroh: 6-7). 
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ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja dan 

kompensasi terhadap kinerja karyawan dengan kepuasan kerja sebagai variabel 

intervening. Survey dilakukan pada karyawan CV. Sumber Bangunan Kebumen. 

Metode pengambilan sampel yang digunakan di penelitian ini adalah probability 

sampling. Total sampel dalam penelitian ini adalah 51 responden. Metode 

pengumpulan data menggunakan kuesioner. Analisis data yang digunakan yaitu uji 

instrumen validitas dan reliabilitas, uji asumsi klasik dan uji hipotesis dengan 

menggunakan program SPSS 25.0 for windows. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa semua item pernyataan setiap variabel valid dan reliabel. Model penelitian 

memenuhi kriteria uji asumsi klasik tidak terdapat multikolonieritas, 

heterokedastisitas, dan memenuhi asumsi normalitas. Berdasarkan hasil uji 

hipotesis diketahui bahwa Lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap 

kepuasan kerja yang selanjutnya berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan model mediasi complementary (partial mediation). Kompensasi 

berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja yang selanjutnya berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan model mediasi complementary 

(partial mediation).  

 

Kata Kunci  :  Kinerja Karyawan, Kepuasan Kerja, Lingkungan Kerja, 

Kompensasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ASTRACT 

 

The purpose of this research is to determine the influence of the work environment 

and compensation on employee performance with job satisfaction as an intervening 

variable. Survey conducted on employees of CV. Sumber Bangunan Kebumen. The 

sampling method used in this research is probability sampling. The total sample in 

this study was 51 respondents. The data collection method uses a questionnaire. 

The data analysis used is instrument validity and reliability testing, classical 

assumption testing and hypothesis testing using the SPSS 25.0 for Windows 

program. The results of this research show that all statement items for each 

variable are valid and reliable. The research model meets the classic assumption 

test criteria, there is no multicollinearity, heteroscedasticity, and meets the 

assumptions of normality. Based on the results of hypothesis testing, it is known 

that the work environment has a significant effect on job satisfaction which in turn 

has a significant effect on employees performance with the mediation model is 

complementary (partial mediation). Compensation has a significant effect on job 

satisfaction which in turn has a significant effect on employee performance with the 

mediation model is complementary (partial mediation). 

 

Keywords :  Employee Performance, Job Satisfaction, Work Environment, 

Compensation 
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