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ABSTRAKSI 
 

Kinerja pegawai Disperindagkukm Kabupaten Kebumen sebagai suatu 

keseluruhan kemampuan untuk bekerja sedemikian rupa sehingga mencapai 

tujuan kerja secara optimal. Namun demikian kinerja pegawai juga berbeda-beda, 

sehingga menjadi harapan besar bagi organisasi agar seluruh pegawainya 

memiliki kinerja yang baik agar dapat mendukung tujuan organisasi. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Keadilan Organisasi dan 

Lingkungan Kerja Non Fisik terhadap Kinerja Pegawai melalui Komitmen Kerja 

sebagai Variabel Mediasi. Variabel independen dalam penelitian ini adalah 

Keadilan Organisasi dan Lingkungan Kerja Non Fisik, variabel mediasinya adalah 

Komitmen Kerja, sedangkan variabel dependen merupakan Kinerja Pegawai. 

Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik sampel 

jenuh yaitu seluruh pegawai Disperindagkukm Kabupaten Kebumen yang 

berjumlah 86 responden. Metode pengumpulan data menggunakan kuesioner, 

kemudian dianalisis melalui SEM dengan Smart PLS. Penelitian ini 

mengungkapkan bahwa Keadilan Organisasi dan Lingkungan Kerja Non Fisik 

memiliki pengaruh positif yang signifikan terhadap Kinerja Pegawai 

Disperindagkukm Kabupaten Kebumen. Komitmen Kerja mampu memediasi 

pengaruh Keadilan Organisasi dan Lingkungan Kerja Non Fisik terhadap Kinerja 

Pegawai Disperindagkukm Kabupaten Kebumen. 

 

Kata Kunci : Keadilan Organisasi, Lingkungan Kerja Non Fisik, Komitmen Kerja  

         dan Kinerja Pegawai. 
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ABSTRACT 
 

The performance of Kebumen Regency Disperindagkukm employees as a 

whole is the ability to work in such a way as to achieve work goals optimally. 

However, employee performance also varies, so it is a big hope for organizations 

that all employees have good performance in order to support organizational 

goals. The purpose of this research is to determine the effect of organizational 

justice and non-physical work environment on employee performance through 

work commitment as a mediating variable. The independent variables in this 

research are Organizational Justice and Non-Physical Work Environment, the 

mediating variable is Work Commitment, while the dependent variable is 

Employee Performance. The sampling technique in this research used a saturated 

sample technique, namely all employees of the Kebumen Regency 

Disperindagkukm, totaling 86 respondents. The data collection method uses a 

questionnaire, then analyzed via SEM with Smart PLS. This research reveals that 

Organizational Justice and the Non-Physical Work Environment have a 

significant positive influence on the Performance of Kebumen Regency 

Disperindagkukm Employees. Work Commitment is able to mediate the influence 

of Organizational Justice and Non-Physical Work Environment on the 

Performance of Kebumen Regency Disperindagkukm Employees. 

 

Keywords: Organizational Justice, Non-Physical Work Environment, Work 

Commitment and Employee performance. 
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