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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi, kepuasan kerja, dan 

lingkungan kerja terhadap disiplin kerja pegawai di RS PKU Muhammadiyah 

Kutowinangun, baik secara parsial maupun simultan. Penelitian ini dilatarbelakangi 

oleh tingkat disiplin kerja pegawai yang masih fluktuatif dan belum mencapai target 

yang ditetapkan oleh rumah sakit. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai RS PKU 

Muhammadiyah Kutowinangun, dengan sampel sebanyak 109 pegawai nonmedis 

yang dipilih menggunakan teknik purposive sampling dan metode sampel jenuh. 

Data dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner dengan Skala Likert, kemudian 

dianalisis menggunakan analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa motivasi, kepuasan kerja, dan lingkungan kerja masing-

masing berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja pegawai secara 

parsial. Selain itu, ketiga variabel tersebut juga terbukti berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap disiplin kerja pegawai secara simultan. Kepuasan kerja terbukti 

menjadi variabel yang memberikan pengaruh paling dominan dibandingkan 

motivasi dan lingkungan kerja terhadap peningkatan disiplin kerja pegawai. 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan masukan bagi rumah sakit dalam 

upaya meningkatkan disiplin kerja pegawai melalui penguatan motivasi, 

peningkatan kepuasan kerja, serta perbaikan lingkungan kerja secara berkelanjutan. 

Kata Kunci: Motivasi; Kepuasan Kerja; Lingkungan Kerja; Disiplin Kerja; 

Sumber Daya Manusia 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of motivation, job satisfaction, and work 

environment on employee work discipline at RS PKU Muhammadiyah 

Kutowinangun, both partially and simultaneously. The study is motivated by 

employee work discipline levels that remain fluctuating and have not yet reached 

the targets set by the hospital. This research employs a quantitative approach. The 

population consists of all employees of RS PKU Muhammadiyah Kutowinangun, 

with a sample of 109 non-medical employees selected through purposive sampling 

using the saturated sample method. Data were collected through questionnaires 

using a Likert scale and analyzed using multiple linear regression analysis. The 

results show that motivation, job satisfaction, and work environment each have a 

positive and significant partial effect on employee work discipline. Furthermore, 

the three variables also have a positive and significant simultaneous effect on 

employee work discipline. Job satisfaction proved to be the most dominant variable 

influencing the improvement of work discipline, compared to motivation and work 

environment. This study is expected to provide practical input for the hospital in 

efforts to improve employee work discipline through strengthening motivation, 

enhancing job satisfaction, and continuously improving the work environment. 

 

Keywords: Motivation; Job Satisfaction; Work Environment; Work Discipline; 

Human Resources 
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