HALAMAN MOTTO

“Every day is a chance to be better than yesterday.”
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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja guru SMK Negeri 1
Karanganyar. Penelitian ini menggunakan variabel Job Crafting dan Workplace
Spirituality untuk menganalisis pengaruh Kinerja guru SMK Negeri 1 Karanganyar.
Dalam penelitian ini menggunakan variabel Kepuasan Kerja sebagai variabel
intervening untuk menganalisis pengaruh Job Crafting, Workplace Spirituality
terhadap Kinerja guru SMK Negeri 1 Karanganyar. Populasi dalam penelitian ini
adalah guru SMK Negeri 1 Karanganyar yang berjumlah 70 orang. Teknik
pengambilan sampel yang digunakan adalah sampel jenuh sehingga jumlah seluruh
populasi kuesioner. Analisis data yang digunakan adalah uji validitas, uji
reliabilitas, uji asumsi klasik, uji hipotesis, analisis korelasi, analisis jalur dan uji
sobel. Alat bantu pengolahan data menggunakan SPSS 30.0 for windows. Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa Job Crafting berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kepuasan Kerja. Workplace Spirituality tidak berpengaruh langsung
terhadap Kepuasan Kerja. Job Crafting berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja guru. Workplace Spirituality tidak berpengaruh langsung terhadap Kinerja
guru. Kepuasan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja guru.
Kepuasan Kerja tidak dapat memediasi antara Job Crafting dan Workplace
Spirituality terhadap Kinerja guru.

Kata Kunci: Job Crafting, Workplace Spirituality, Kepuasan Kerja, Kinerja guru
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ABSTRACT

This study aims to analyze the performance level of teachers at SMK Negeri 1
Karanganyar. This study uses Job Crafting and Workplace Spirituality variables to
analyze the influence of teacher performance at SMK Negeri 1 Karanganyar. In
this study, Job Satisfaction variables are used as intervening variables to analyze
the influence of Job Crafting and Workplace Spirituality on teacher performance
at SMK Negeri 1 Karanganyar. The population in this study was 70 teachers at
SMK Negeri I Karanganyar. The sampling technique used was saturated sampling
so that the total number of questionnaires was 100%. Data analysis used was
validity test, reliability test, classical assumption test, hypothesis test, correlation
analysis, path analysis, and Sobel test. Data processing tools used SPSS 30.0 for
Windows. The results of this study indicate that Job Crafting has a positive and
significant effect on Job Satisfaction. Workplace Spirituality does not have a direct
effect on Job Satisfaction. Job Crafting has a positive and significant effect on
teacher performance. Workplace Spirituality does not have a direct effect on
teacher performance. Job Satisfaction has a positive and significant effect on
teacher performance. Job satisfaction cannot mediate the relationship between job
crafting and workplace spirituality on teacher performance.

Keywords: Job crafting, workplace spirituality, job satisfaction, teacher
performance



KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT atas rahmat
dan karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul
“Pengaruh Job Crafting dan Workplace Spirituality terhadap Kinerja guru dengan
Kepuasan Kerja sebagai variabel Intervening (Studi pada Guru SMK Negeri 1
Karanganyar)” ini dengan baik. Skripsi ini disusun sebagai salah satu syarat untuk
memperoleh gelar Sarjana Manajemen pada Program Studi Manajemen Universitas
Putra Bangsa Kebumen.
Skripsi ini disusun berdasarkan ilmu yang diperoleh selama perkuliahan serta
sebagai penerapan teori ke dalam penelitian ilmiah. Penulis berharap skripsi ini
dapat menambah wawasan, khususnya di bidang Manajemen Sumber Daya
Manusia. Penulis menyadari bahwa skripsi ini tidak dapat terselesaikan tanpa
bantuan dan dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, penulis mengucapkan

terima kasih yang setulus-tulusnya kepada:

1. Bapak Dr. Dani Rizana, S.Pd., M.Pd., M.M. selaku dosen pembimbing yang
telah memberikan bimbingan kepada penulis sampai terselesaikannya
skripsi ini.

2. Bapak Sehat Kandiawan, S.Pd. selaku Kepala Sekolah SMK Negeri 1
Karanganyar Kebumen yang telah memberikan izin penelitian.

3. Seluruh Guru SMK Negeri 1 Karanganyar yang telah bersedia menjadi
responden.

4. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu yang telah

memberikan motivasi dan bantuan selama menyusun skripsi.

xi



Dengan keterbatasan pengetahuan dan pengalaman yang dimiliki penulis,
penulis dengan rendah hati sangat mengharapkan adanya saran dan kritik yang
membangun. Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih memiliki banyak
kekurangan. Semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat, khususnya bagi penulis

sendiri, serta bagi para pembaca pada umumnya.

Kebumen, Mei 2025

Penulis,

Laela Rahmaniya Marzukoh

xii



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMUL DEPAN .....ooiiiiiiiiiietceeeeteeee et 1
HALAMAN JUDUL ...ttt i
HALAMAN PERSETUJUAN ...ttt i
HALAMAN PENGESAHAN UJIAN ..ottt v
HALAMAN BEBAS PLAGIARISME .....cccooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e v
HALAMAN MOTTO .ottt vi
HALAMAN PERSEMBAHAN .....cccoiiieirieeee ettt vii
ABSTRAKSI ...ttt sttt X
ABSTRACT ..ot te ittt sttt et e sae s eseeneesneenseeneanneens X
KATA PENGANTAR ...ttt xi
DAFTARISI....... 0 LG o ot 8 e e X111
DAFTAR TABEL ...ttt sttt ettt ettt eneas Xvii
DAFTAR GAMBAR .....oiiiiiiieii ettt XVviil
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt ittt ettt Xix
BAB L ...coovioiiienvenenneeee e s sl o0 s oo P et eereesvesseesseesaesseessessaassaesses 1
PENDAHULUAN ......coittittetttetete ettt sttt st 1
1.1.  Latar Belakang Masalah............cccccoooviiiiiiiniiiicecceeee e 1
1.2, Rumusan Masalah..........coccooiiiiniiniiiiieeee e 13
1.3, Batasan Masalah...........ccoccooiiiiiiiiiiiiii e 14
1.4, Tujuan Penelitian .........ccceeveiieeiiieeiiie e 17
1.5, Manfaat Penelitian .........cccooeeiiriininiiiiiineeceeeeeee e 18

1.5.1 Manfaat TEOTIIS. ......eeeruieeeiieeeiieeeieeeeee et e et e e e e esereesiaeesaaeeeaneeenes 18

1.5.2 Manfaat PraktiS.......ccceeoieriiiiiiiiieieececeeeescee e 18

xiii



KAJIAN PUSTAKA ...ttt 19
2.1, TINJAUAN TEOTT.cccuiieeiiieeeiiieeeieeeeiee et e et et e st e e stee e aeeesssaeessaeennneeas 19
2.1.1. KiNerja GUIT.......ooiuieiiieiieeieeiee ettt st 19
2.1.2. Kepuasan Kerja.......oooueeiiiiiiiiieiiieiceeeeee e 24
2.1.3.J0D CHAJUING ..ottt e e e 30
2.1.4. Workplace SpirituQlity ...........cccooeeueeiieiiieiiieiiesie et 33
2.2, Penelitian Terdahulu ..........ccccoooiiiiiiiiiiieeee 37
2.3.  Hubungan Antar Variabel ............ccceevieriiiiiiiniieniecie e 39
2.3.1. Hubungan variabel Job Crafting terhadap Kinerja....................... 39
2.3.2. Hubungan variabel Workplace Spirituality terhadap Kinerja....... 41
2.4, Model EMPITiS...cccecouiiiiiiiiiiiieeieeiie ettt 47
2.5.  HipotesiS.....c.oo.flldecfe e immmmrdonchencd Do el 48
BAB IIL.........coorervveecbse\iophs oo somrmmmase s foprirenesfloesessnsssvasseesanaseassassnnens 50
METODE PENELITIAN ....cuiiiiiiiiieieeestere ettt seens 50
3.1.  Objek dan Subjek Penelitian..........cccoeeovieeiiiieiiiieeiie e 50
3.2, Variabel Penelitian.........cccceoeriirieiiiiinieiciieeeeeseeeee e 50
3.3.  Definisi Operasional Variabel............ccccooiiiiiiiiiiniiiiieee 52
3.3.1. KiNELJa GUIU ..uviiiiieiieciiieiee ettt ettt e ebe e e enes 52
3.3.2. Kepuasan Kerja.......cccueeriiiiieriiieiieie et 53
3.3.3.J0D CFAJUING ..ot saae e e saaeeans 54
3.3.4. Workplace SpirituQlity ...........ccooveueieiiiiniiieeiiieeie et sveeeevee s 55
3.4. Instrumen atau Alat Pengumpul Data............ccccooveviiiiiiieeiieeie e 55
3.5.  Data dan Teknik Pengupulan Data............cccceeviiieniiiiniieiiieeiceenn 57
3.5.1. Jenis Data ...c..coviiiiiiiiiii e 57

X1V



3.5.2 Teknik Pengumpulan Data.............ccccveviiiiienieeiiieniecieeee e 58

3.6.  Populasi dan Sampel .........cccooviiiiiiiiiiniii e 59
3.6.1. POPULAST ...t e 59
3.0.2 SAMPEL ..oieiiiieeeee e e e 60

3.7, Teknik ANALISIS ...cocuiiiiiiiiieiieeieeie e e 61
3.7.1. Analisis Deskriptif......c..coooviieiiiiieiiiieiiece e 61
3.7.2. ANalisis StatiStiK........cooerieriiiirienieeee e 61
3.7.3. Uji Asumsi KIaSiK.........ccoovuiieiiiiiiieciiece e 64
3.7.4. UJi HIPOLESIS. c.veenviieiiieiieeiieiie et eetee ettt e seveeteesveesaeeense e 67
3.7.5. Analisis Jalur (Path Analysis) ...........cccooeeeeeioencienieeiiesieeeene 71
3.7.6. MOdel SODEI.......oouiiiiiiiiii et 74

BAB IV..urioiivenercrisne ot eslonsnessasssasssnsestiorssesodesatssssereossssssssssesaseseassassasss 76

ANALISIS DAN PEMBAHASAN . ....oooiiiiieie ettt 76

4.1. Gambaran Umum Perusahaan...........cccccecoriiiieiiniiniiniiienceeeeee 76
4.1.1. Profil OrganiSasi........c.eeeerierieriiiniiieeiiieeneeeeeeie et 76
4.1.2. Sejarah Singkat........cooooiieiiiiiee e 76
4.1.3. ViST dan MIST..ccuveriiiiiiiiniienieeieeeeieeee e 77

4.2, Analisis DesKIiptif........cocviiiiiiiiiiiiecie e 78
4.2.1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .................. 78
4.2.2. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia...........ccccevevieneennnne. 79
4.2.3. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan....................... 80
4.2.4. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja.........cc..cc.c...... 80

4.3, ANalisis StatiStIK.......cooiiiiiiiiiiiiiee e 81
4.3.1. Uji Validitas ...coveeueereieiieieseeeeeeeee e 81
4.3.2. Uji ReHabilitas ......cc.oevieiiiiiiiciieieeitee e 84

XV



4.4, Uji Asumsi KIASTK .....coovviiiiiiiiiciiciieciteee et 85

4.4.1. Uji MUltiKOHNIETItaS ....eevvieeiieiiieiieeieeeiie et 85
4.4.2. Uji HeterokedastiSItas ........ccueeecueeeriieeeciieerieeecieeeeveeeseee e e eeveeeenee s 87
4.4.3. Uji NOTMALILAS.....cccviiiiiiiieiiieiiecie ettt seeebee e eaeesaeensee e 89
4.5, UJT HIPOTESIS ..ttt ettt ettt 91
4.5.1. Uji Parsial (UJi£).eecceeeeeieeeiieeeiieeeiee et eseeesvee e e e e 91
4.5.2. Uji Koefisien Determinasi (R2)...........ccoevevevreeeeeereeeereseseseeenennns 95
4.5.3. Analisis KOrelasi.......ccccvuiieiuiiieiiiieciie ettt 97
4.5.4. Analisis Jalur (Path ARGLYZe)..........ccceecueeereeiciiiiieeciieeieee e 98
4.5.5. Perhitungan Pengaruh...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiieee e 102
4.5.6. Diagram JalUr...........c.cooiiieeriiiiiiiiiei e e 106
4.5.7. UJL SODEL...ccoureee e sl icneresuecerestiuesneeadiessssesseeesseessessssesseasssesssens 108
4.6. Pembahasan ...........ccoiviiiiiiiiiciic et e e e naeeeans 109
BAB V..cootiirreneenebpe\iaghe T gt e fopaies ol e sveesessnsesessressansrenssees 117
SIMPULAN . ..ttt ettt e et e e s st ae e s eeabe e e essaeeaeessnsaeeeessseaeennnns 117
5.0 SIMPUIAN oo e 117
5.2, Keterbatasan........ccceciiiiiiiiiiniiieeeeee e 118
T T ' 11) 11 - ) OSSP 119
5.3.1. Implikasi Praktis........cccoeevieriiiiiiiniieiieeieeeece e 119
5.3.2. IMPlIKaST TEOTILIS ..veevrieiiieiieeiieeiie e 121
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 123
LAMPIRAN ..ottt sttt ettt saees 129

xvi



DAFTAR TABEL

TADCL TI= ettt et sttt 37
Tabel III- 1 Indikator dan Distribusi Kinerja GUIu..........ccceecveeviieniieiiienieeeeen 53
Tabel III- 2 Indikator dan Distribusi Kepuasan Kerja .........cccoooeeviiiiiinniinnennnen. 54
Tabel III- 3 Indikator dan Distribusi Job Crafting..........c.ccceeveevvveevceeeeniueeesneennns 55
Tabel III- 4 Indikator dan Distribusi Workplace Spirituality..................cocceueen.... 55
Tabel IV- 1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin....................... 78
Tabel IV- 2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia ............ccoceevieniinnnenen. 79
Tabel IV- 3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan ........................... 80
Tabel IV- 4 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja..........ccccceeeneee. 81
Tabel IV- 5 Hasil Pengujian Validitas Job Crafting...........ccccoceevevvvenenvenuennenne. 82
Tabel IV- 6 Hasil Pengujian Validitas Variabel Workplace Spirituality .............. 83
Tabel IV- 7 Hasil Pengujian Validitas Variabel Kepuasan Kerja...........c.c......... 83
Tabel IV- 8 Hasil Pengujian Validitas Variabel Kinerja Guru.............ccccveeennennn. 84
Tabel IV- 9 Hasil Pengujian Reliabilitas Variabel...........c.ccccceevveriieniienieeniennnn. 85
Tabel IV- 10 Hasil Pengujian Multikolinearitas Substruktural I.......................... 86
Tabel IV- 11 Hasil Pengujiaan Multikolinearitas Substruktural II....................... 87
Tabel IV- 12 Uji Normalitas Substruktural T..........cccoeeviiiiiiiiiiiieeeeeieee 90
Tabel IV- 13 Uji Normalitas Substruktural T ............cccevviieiiiniiiinieniieiecieeiene 90
Tabel IV- 14 Hasil Uji t Substruktural L.............cccooeeiiieniiiiniiiiieieeieeceeieeene 92
Tabel IV- 15 Hasil Uji t Substruktural IT.........c.ccooiiiiiiiiiieeeee 94
Tabel IV- 16 Hasil Pengujian Koefisien Determinasi Substruktural I.................. 96
Tabel IV- 17 Hasil Pengujian Koefisien Determinasi Substruktural IT ................ 96
Tabel IV- 18 Hasil Uji KOrelasi........ccoecvierieeiieiieiiiecieeieeie e 98
Tabel IV- 19 Hasil Uji Koefisien Substruktural I...........cccccoceeiiniiniinininine 99
Tabel IV- 20 Hasil Uji Koefisien Substruktural IL.............cccoveeviieeiiieiiieen. 101
Tabel IV- 21 Hasil Uji Sobel Test Substruktural I............cccccveeviiiiiiieiiieee. 108
Tabel IV- 22 Hasil Uji Sobel Test Substruktural IT............cccoovveevieniiieniennenne. 109

xvii



DAFTAR GAMBAR

Gambar [I- 1 Model EMPITiS......cccoeiieiiiiiiiiiiieiie ettt 47
Gambar I'V- 1 Uji Heterokedastisitas Substruktural L............cccccoceeiiiininnnninnns 88
Gambar IV- 2 Uji Heterokedastisitas Substruktural I1.............ccccoeeeviiiiniiininnn. 89
Gambar [V- 3 Diagram JalUr...........cccooviiiiieniieiieiececce e 107

XViii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian............cccoeiieiiiniiiiieiiiieieceeeeeeeee e 129
Lampiran 2 Surat [zin Penelitian............coocoeviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 133
Lampiran 3 Jawaban Responden...........ccccuveviiieiiiieniieeciieciee e 134
Lampiran 4 Hasil Output SPSS........c.ooiiiiiiiieeeeeeee e 141
Lampiran 5 Tabel r (Koefisien Korelasi Sederhana) ..........ccccoceveeiiniincnnnnne. 149
Lampiran 6 Tabel t........cccviiiiiiiiiicee e e e 150
Lampiran 7 Kartu Konsultasi SKIIPSi......cceeecvveeriiieeiiieeriieeciee e 151
Lampiran 8 Kartu Tanda Peserta Seminar Proposal SKripsi.........ccccceeeeveeennnenn. 152

XiX



